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CAPITOLUL I. FUNDAMENTAREA PROIECTULUI SI ANALIZA DIAGNOSTIC A UNITATII SCOLARE

1.1. Fundamentarea proiectului — plan managerial

Elaborat pentru anul scolar 2026-2027, prezentul Proiect — plan managerial reprezintd cadrul fundamental pentru organizarea, coordonarea si
dezvoltarea intregului act de conducere. Acesta se aliniaza Proiectului de Dezvoltare Institutionala (PDI) al unitatii pentru perioada 2024-2028 (inregistrat sub
Nr. 2983/04.10.2024), urmarind optimizarea continud a activitatii prin gestionarea integrata a celor patru domenii de baza: curriculum, resurse umane, resurse
materiale si financiare, precum si relatii comunitare.

Scoala Gimnaziala Nr. 142 isi asuma rolul de centru coordonator si punct de legiturd intre comunitatea locald si factorii educationali externi.
Dezvoltarea institutiei se bazeaza pe efortul comun al echipei de conducere, al cadrelor didactice, al elevilor si al parintilor — pilonii comunitatii noastre
educationale. Din aceasta dinamicd deriva caracterul permanent al procesului de invétare, atentia constantd acordata actualizarii continuturilor in functie de
evolutia societdtii si pregatirea elevilor pentru a se adapta eficient la noile cerinte. Adoptarea acestei viziuni manageriale moderne contureaza directia strategica
si misiunea Scolii Gimnaziale Nr. 142, ghidand evolutia pe termen lung a unitétii noastre.

—> Viziunea Scolii Gimnaziale Nr. 142 este sa devind un centru de excelenta educationald si un spatiu comunitar deschis, in care fiecare elev isi descopera
potentialul maxim, 1si dezvoltd gandirea critica si dobandeste competentele necesare pentru a deveni un cetatean responsabil, adaptabil si empatic intr-o
lume in continud schimbare.

- Misiunea Scolii Gimnaziale Nr. 142 este de a oferi o educatie de calitate, echitabila si incluziva, oferind fiecarui elev instrumentele intelectuale,
emotionale si sociale necesare pentru a reusi in viata.

—> Sloganul scolii este ,,Vrei si ai succes in viata? Alege Scoala Nr. 142!”

Scoala Gimnaziald Nr. 142 isi propune:

— Sa dezvolte interesul pentru educatie si formare permanenta in sensul promovarii unui invatamant modern, deschis si flexibil, capabil sa asigure accesul
la toate nivelurile si formele de Tnvatdmant, din perspectiva formarii abilitatilor si competentelor pentru realizarea succesului personal si profesional;

— Sa promoveze principiile unui management optim realizarii unui climat educational incluziv;

— Sa asigure elevilor un demers educational proiectat in concordantd cu exigentele unei societati democratice, bazate pe egalitate de sanse;

— Sa asigure tuturor elevilor o educatie de calitate prin centrarea Invatarii pe elev, prin utilizarea unor metodologii noi de lucru si abordarea educatiei din
perspectiva serviciilor comunitare, prin implicarea parintilor si a reprezentantilor comunitatii in pregatirea si evolufia in carierd a elevilor, in raport cu
nevoile comunitare;

— S& promoveze si sa identifice dezvoltarea calitatilor si aptitudinilor fiecarui elev pentru a fi capabil sd-si aleaga viitorul cel mai potrivit si sa se adapteze
unei societati dinamice;

— Sa asigure aplicarea si respectarea prevederilor legislatiei scolare si legislatiei muncii;

— Actiuni pentru dezvoltarea capacitatii institutionale, de elaborare, planificare si implementare de programe si prin care se urmareste asigurarea
increderii beneficiarilor cd sunt Indeplinite standardele de calitate de catre furnizorul de educatie in vederea obtinerii rezultatelor optime ale invatarii,
cultivarii excelentei, reducerii abandonului scolar, a reducerii analfabetismului functional;



Diversificarea imbundtétirea starii de bine a elevilor in toate activitatile asociate cu invdtarea, derulate n scoald, acasa sau in alte contexte si situatii de
invatare;

Cresterea adaptarii scolare, medierea succesului si integrarea scolara a tuturor copiilor apartinand categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarea
accesului la educatie;

Sa valorizeze colaborarea cu parteneri din comunitatea locala si din Europa.

Politica noastra educationala reflecta valorile fundamentale ale scolii si este orientatd spre urmatoarele directii prioritare:

Centrarea pe dezvoltarea fiecarui elev: Subordonam toate activitatile instructiv-educative evolutiei individuale a copiilor, sustindnd acest proces prin
pregétirea si perfectionarea continud a cadrelor didactice.

Cultivarea unui mediu de lucru armonios: Construim un climat organizational bazat pe seriozitate, toleranta, respect si spirit civic, avand la baza
colaborarea si lucrul in echipa.

Asigurarea calitatii in Invatamantul gimnazial: Garantam o pregdtire temeinica prin lectii eficiente si printr-un parteneriat strdns cu parintii,
comunitatea locald si institutiile de invatamant de la nivel judetean si national.

Politicile noastre educationale sunt aliniate celor douisprezece obiective ale Programului National ,,Romania Educati” pentru orizontul anului 2030. In
definirea scopurilor strategice, am valorificat punctele tari ale scolii noastre si oportunitatile oferite de cadrul legislativ si de comunitate.

Valorile care ne ghideaza activitatea sunt:

oy

Integritatea;
Etica;

Transparenta;

Colaborarea;
Implicarea;
Responsabilitatea.
In anul scolar 2026-2027, activitatea Scolii Gimnaziale Nr. 142 este ghidata de urmatoarele directii strategice:

Infrastructura, climat scolar si stare de bine

Modernizarea bazei materiale a scolii si mentinerea unui mediu sigur, din punct de vedere fizic si psihic, pentru desfagurarea optima a activitatilor
didactice si extracurriculare.

Asigurarea echilibrului emotional al elevilor prin servicii specializate de consiliere si orientare adaptate resurselor existente.

Prevenirea si reducerea cazurilor de violenta si bullying, atat in spatiul scolar, cat si in afara acestuia.

Echitate, incluziune si performanta scolara

Garantarea egalitatii de sanse, prevenirea abandonului scolar si a pardsirii timpurii a scolii, combaterea analfabetismului functional si sustinerea
performantei inalte.
Amenajarea unor spatii de Tnvatare incluzive, adaptate nevoilor specifice ale elevilor din medii vulnerabile.



Calitatea educatiei si dezvoltare profesionala

e Monitorizarea si sprijinirea aplicarii curriculumului la clasele a VIII-a, in acord cu reformele in curs.

« Incurajarea cadrelor didactice si participe la cursuri de formare continui si perfectionare metodica pentru a creste calitatea predarii.

o Dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si profesorilor si integrarea tehnologiei in procesul de predare-invétare-evaluare.

Sustenabilitate si educatie ecologica

o Implementarea unui plan de mentenanta sustenabild a unitatii scolare si desfasurarea activitdtilor din cadrul programului ,,Sdptamana Verde”.

e Introducerea in oferta de curriculum la decizia elevului din oferta scolii (CDEOS) a unor discipline axate pe protectia mediului si adaptarea la

schimbdrile climatice.

e Sensibilizarea comunitatii scolare cu privire la protectia mediului, ca factor de schimbare sociald pentru un viitor durabil.

Management, comunicare si parteneriate

o Eficientizarea sistemului intern si extern de comunicare.

o Evaluarea periodica a nevoilor institutiei si prioritizarea acestora.

e Promovarea imaginii scolii la nivel local, judetean, national si international.

o Extinderea colaborarilor cu familia, administratia locald, mediul de afaceri si ONG-urile, pentru a alinia oferta educationala la cerintele pietei muncii.

Regulamentul intern — elaborat in conformitate cu Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor din Invatdmantul preuniversitar de stat, avizat de
Consiliul de Administratie si aprobat de Consiliul Profesoral — reuneste normele, valorile, convingerile directoare, reprezentarile si sensurile dominante
privind interpretarea conceptelor esentiale (cum ar fi educatia scolard, implinirea cerintelor si intereselor elevilor sau raspunsul la nevoile comunitatii si ale
societatii). Printre directiile prioritare pe care ne propunem sa le transformam se numara: definirea unor obiective si strategii clare, optimizarea mediului de
invatare, dezvoltarea resursei umane si eficientizarea proceselor fundamentale.

Includerea mediului de invatare printre prioritatile noastre de dezvoltare este esentiald pentru asigurarea starii de bine a elevilor. Acest mediu este definit
printr-o atmosfera calda, dar atent monitorizatd, bazata pe disciplina elevilor, a cadrelor didactice si a intregului personal. El presupune desfasurarea ordonatd a
activitatilor, un spatiu atractiv, spatii scolare bine intretinute si echipate corespunzator cu resurse si mijloace didactice moderne — elemente direct legate de
cresterea performantelor scolare.

Dezvoltarea resursei umane din cadrul Scolii Gimnaziale Nr. 142 vizeaza, 1n esenta, cultivarea unor atitudini pozitive In randul echipei si perfectionarea
competentelor profesionale prin formare continud. Ne propunem sd ne optimizdm constant abilitatile pentru a indeplini obiectivele scolii, crescand astfel
capacitatea de adaptare si dezvoltare Intr-un mediu educational si social competitiv, dinamic si plin de provocari.

Planul managerial al Scolii Gimnaziale Nr. 142 vizeazd optimizarea continud a tuturor proceselor esentiale din institutie: de la proiectarea si
desfasurarea lectiilor, monitorizarea si evaluarea rezultatelor elevilor, pana la gestionarea resurselor, comunicarea dintre actorii educationali, dezvoltarea
profesionald a cadrelor didactice, administrarea financiara, achizitiile publice si analiza de ansamblu a mediului scolar. Realizarea acestui plan se bazeaza pe
alinierea realista dintre obiectivele strategice stabilite si resursele disponibile sau cele pe care le vom putea atrage.

Orice demers de dezvoltare reprezinti un traseu de la o realitate ce necesitd imbunatitiri catre o stare doritd, vizibil superioara. In acest sens, Planul
managerial:



o Integreza o viziune unitara asupra tuturor celor patru piloni de management: curriculum, resurse umane, resurse materiale/financiare si relatia cu
comunitatea;
e Implica direct comunitatea scolara in procesul de transformare si modernizare;
o Garanteaza punerea in aplicare a strategiei pe termen lung a scolii;
e Creste increderea echipei in propria capacitate de a genera rezultate;
» Sustine evolutia personali si profesionali a cadrelor didactice;
o Consolideaza parteneriatele interne si externe prin implicarea activa a familiei, comunitatii locale si altor institutii, promovand astfel imaginea Scolii
Gimnaziale Nr. 142.
Rezultatele remarcabile obtinute n ultimii ani ne oferd o baza solida pentru a ne asuma obiective manageriale ambitioase. Acestea pun in valoare dorinta
de dezvoltare a corpului didactic si stimuleaza interesul elevilor pentru invatare si dezvoltare personala.
Baza legala si documentele de referinta
Elaborarea proiectului—plan managerial se fundamenteaza pe cadrul legislativ aplicabil invatamantului preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare,
precum si pe documentele strategice si manageriale relevante.
Principalele repere sunt:

Nr. crt. Act normativ / document de referinta Relevanta pentru Proiectul-Plan managerial
1. Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile Stabileste cadrul general privind organizarea si functionarea
ulterioare. invatdmantului preuniversitar, responsabilitatile institutionale si

atributiile manageriale.

2. Ordinul nr. 5726/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si Reglementeaza organizarea activitatii unitatii de invatamant,
functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, cu modificarile si completarile structurile de conducere, responsabilitatile si procesele de
ulterioare. functionare curenta.

3. Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al Fundamenteaza organizarea, monitorizarea, managementul
entitatilor publice. riscurilor, procedurile si evaluarea activitatilor institutionale.

4. Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, cu modificarile si completarile ulterioare. Reglementeaza raporturile de munca si constituie reper pentru

managementul resurselor umane.

5. Contractul colectivde munca unic la nivel de sector de negociere colectiva invatamant Reglementeaza drepturile, obligatiile si relatiile de munca ale
preuniversitar, in vigoare. personalului din Tnvatamantul preuniversitar.

6. Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare Fundamenteaza obiectivele privind calitatea educatiei,
provizorie, acreditare si evaluare externa periodica, cu modificarile si completarile dezvoltarea institutionala si imbunatatirea continua.
ulterioare.

7. Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala, cu Ofera cadrul pentru evaluarea interna si externa a calitatii si
modificarile si completarile ulterioare pentru formularea masurilor de Tmbunatatire.

8. Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de Stabileste repere pentru monitorizarea si evaluarea activitatii

invatamant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare. manageriale si educationale.




9. Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a Fundamenteaza obiectivele privind dezvoltarea profesionala si

personalului din Tnvatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare. formarea continua a personalului.

10. Hotararea nr. 1251/2005 privind masuri de sprijin pentru copiii/elevii/tinerii cu cerinte Fundamenteaza masurile privind incluziunea, sprijinul

educative speciale. educational si egalitatea de sanse.

11. Hotararea nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea | Sustine dezvoltarea masurilor privind incluziunea sociala si

incluziunii sociale, cu modificarile si completarile ulterioare. prevenirea excluziunii educationale.

12. Reglementarile privind asistenta medicala in unitatile de invatdmant preuniversitar. Fundamenteaza masurile privind sanatatea, preventia si
siguranta beneficiarilor educatiei.

13. Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare. Ofera repere pentru evaluarea calitatii, monitorizarea
indicatorilor si imbunatatirea activitatii institutionale.

14. Metodologia si documentele specifice concursului pentru ocuparea functiilor de Stabilesc cerintele privind elaborarea si evaluarea Proiectului-

director si director adjunct. Plan managerial.

15. . . . . Defineste criteriile, descriptorii, nivelurile de performanta si

Grila de evaluare a Proiectului-Plan managerial. . . L
elementele obligatorii urmarite in evaluare.

16. PDI2983/04.10.2024 Reprezinta documentul strategic de baza din care sunt preluate
diagnoza, prioritatile, tintele si directiile de dezvoltare
institutionala.

17. Regulamentul de organizare si functionare, regulamentul intern Nr. 2239/ 04.09.2026 si Ofera cadrul intern de organizare si functionare si sustin

documentele manageriale ale unitatii. operationalizarea masurilor manageriale.

18. Rapoartele privind starea si calitatea invatamantului, documentele CEAC, SCMI si Furnizeaza date si dovezi pentru analiza diagnostic, stabilirea

rapoartele comisiilor

baseline-ului si formularea deciziilor manageriale.

Corelarea cu specificul unititii de invatamant

Scoala Gimnaziala Nr. 142 scolarizeaza in anul scolar 20262027 900 de elevi, dintre care 575 in invatamantul primar si 325 in invataméantul gimnazial.
Resursa umana este constituitd din 53 de cadre didactice, dintre care 50 titulare si 3 suplinitoare calificate. Un element important pentru capacitatea
institutionald 1l reprezinta experienta profesionald a colectivului: 30 dintre cele 50 de cadre didactice au gradul didactic I, 10 gradul II, 10 definitivat, 3

debutanti, doctorat 2 cadre didactice si 2 cadre didactice metodiste.

Baza materiala cuprinde 42 sali de clasa, 1 cabinet de logopedie, 1 cabinet de consiliere psihopedagogica, 1 cabinet de stomatologie, 1 laborator biologie, 1
laborator informatica, 1 laborator fizica, o sala sport si teren de sport, 1 cabinet director, 1 birou secretariat, 1 birou contabilitate, 1 cabinet medical, 1cabinet
religie, 1 birou administrator, 1 sala festivitati, 1 arhiva, 1 sala biblioteca, 1 spatiu ingrijitoare, 1 spatiu mecanici, grupuri sanitare. Prin acest proiect—plan
managerial, ne propunem sa valorificdm la maximum resursele de care dispunem, sd sustinem performanta deja confirmata si sd intervenim tintit acolo unde

analiza arata puncte slabe sau resurse neexploatate.

1.2. Analiza rezultatelor si fundamentarea pe date

Dincolo de o simpla colectare de informatii, analiza diagnostic ofera o interpretare strategica a datelor. Aceasta evidentiazd tendintele relevante si

fundamenteaza reperele precise necesare formularii si masurarii obiectivelor din planul de management.
A. Populatia scolara




Efectivul de elevi inregistreaza o tendinta descendenta:

An scolar Numar elevi
2023- 2024 970
2024- 2025 953
2025- 2026 924

Pentru anii urmatori, PDI estimeaza continuarea acestei tendinte, la aproximativ 910 elevi in 2026-2027 si 900 in 2027-2028.

Interpretare manageriala: diminuarea populatiei scolare ne obligad sa reorientdm strategia: devenim mai atractivi prin oferta noastrd, ne promovam mai eficient,
construim o relatie strdnsa cu comunitatea si parintii si punem in reflectoare reusitele si proiectele noastre cele mai bune.
B. Rezultatele scolare

Promovabilitatea la nivelul unitatii in anii scolari: 2022-2023 de 99,14 %, 2023-2024 de 99,48 % si 2024-2025 de 99,37%.
La Evaluarea Nationald, in anul scolar 2025-2026, rezultatele consemnate sunt:

Indicator Valoare de referinta
Media generala la evaluare nationala 7,37
Media la Limba si literatura romana 8,34
Promovabilitate la Limba si literatura 100%
romana
Media la Matematica 7,84
Promovabilitate la Matematica 94,94%
Media 10 la Evaluare Nationala 1 elev, singurul pe sector

Datele indica rezultate Evaluarea Nationala: 104 elevi inscrisi, 93 elevi au obtinut media peste 5 — 89,42% promovabilitate.

Interpretare manageriala: pornind de la o ratd de promovabilitate deja optima, ne propunem sa depasim pragul simplei raportari cantitative. Urmarim
sustinerea performantei individuale, eliminarea dezechilibrelor de randament dintre discipline si aplicarea unui model de predare diferentiata.

C. Frecventa scolara

Evolutia absentelor este:

Se constatd Tn anul scolar 2025-2026 o crestere a numdrului de absente realizate de elevi comparativ cu anul precedent precum si o crestere a absentelor

nemotivate.

An scolar Total absente Absente motivate Absente nemotivate
2023-2024 14764 13276 1488
2024-2025 16626 13880 2746
2025-2026 17063 12769 4294




Interpretare manageriala: absentele frecvente cer masuri rapide la nivel de conducere. Trebuie sa urmarim Indeaproape situatia prezentei, sa identificam din
timp elevii cu probleme si sa intervenim prin planuri adaptate, lucrand strans cu familia si consilierii scolari.

D. Curriculum si calitatea procesului educational

Analiza SWOT evidentiaza ca puncte forte: cresterea calitatii invatarii presupune adoptarea metodelor active de evaluare, integrarea tehnologiei la clasa si
participarea frecventd a comunitatii scolare la proiecte, olimpiade si activitati extracurriculare.

Punctele vulnerabile ale procesului didactic includ selectarea dificila a resurselor digitale, lipsa de diversitate pedagogica, adaptabilitatea scazuta la nevoile
specifice ale elevilor si un interes fluctuant pentru excelenta si rationament critic.

Interpretare manageriala: pentru a mentine performantele Tnalte, este necesard o reforma curriculara axata pe calitatea educatiei, digitalizare si gandire critica.
Aceasta trebuie sa depaseasca simpla promovare a examenelor, oferind un parcurs personalizat pentru dezvoltarea competentelor-cheie ale fiecarui elev.

E. Resurse umane

Din totalul de 53 de cadre didactice, S0 sunt titulare, ceea ce indicd un grad ridicat de stabilitate a colectivului, iar 30 au gradul didactic I, 2 cadere
didactice cu doctorat si 2 cadre didactice metodiste. Analiza SWOT evidentiaza insa rezistenta la schimbare si digitalizare a unor cadre didactice, niveluri
diferite ale competentelor digitale si necesitatea unei mai bune pregétiri pentru activitatea cu elevii cu CES.

Analiza SWOT subliniaza necesitatea depasirii barierelor de adaptare la mediul digital, omogenizarea abilitdtilor tehnologice ale profesorilor si specializarea
acestora Tn metode de predare adaptate nevoilor specifice ale elevilor cu CES.

Interpretare manageriala: experienta vasta a cadrelor didactice va fi valorificata prin retele de mentorat si responsabilizare participativa, servind drept sprijin
pentru accelerarea digitalizarii, abordarii incluzive si modernizarii metodologice.

F. Resurse materiale si financiare

Unitatea dispune de o bazd materiala diversificata, de echipamente digitale, laboratoare si conectivitate, iar cladirea este prezentata ca fiind intr-o stare generala
bund. Punctele forte privind infrastructura digitald si starea bund a cladirii sunt umbrite de vulnerabilitdti punctuale: spatii sportive insuficient dezvoltate,
necesitatea unor interventii de mentenanta si un grad scazut de responsabilizare a beneficiarilor in conservarea resurselor materiale.

Interpretare manageriala: eficientizarea componentei administrativ-financiare presupune o gestionare chibzuitd a resurselor existente, un program clar de
mentenantd preventiva si o strategie proactiva de atras fonduri complementare pentru investitiile prioritare.

G. Incluziune, stare de bine si situatii de risc

Diagnoza releva un grad ridicat de diversitate in randul populatiei scolare, marcat de cerinte educationale si sociale complexe. Aceasta include elevi cu CES,
afectiuni cronice, tulburdri emotionale sau de invatare, alaturi de copii din medii socio-economice vulnerabile, expusi riscului de parasire timpurie a scolii.
Interpretare manageriala: din perspectivd manageriala, prioritatea institutionald constd in operationalizarea unui mecanism integrat de detectare timpurie,
monitorizare si sprijin. Acest sistem trebuie sa se bazeze pe un parteneriat strans intre profesori, consilierul scolar, familie si institutiile de suport din
comunitate.

H. Relatia cu familia si comunitatea

Desi comunitatea scolara beneficiaza de un parteneriat functional cu parintii si actorii locali, diagnoza indicd o participare inegald a familiei in viata scolii. Se
impune astfel diversificarea ofertei de activitati educative si comunitare pentru a creste gradul de implicare al tuturor parintilor.



Interpretare manageriala: managementul educational eficient transformd relatia scoala—familie—comunitate intr-un spatiu al colaborarii autentice. Prin
consultare, asumarea comuna a rezultatelor si dezvoltarea de parteneriate strategice, scoala atrage resurse si oportunitati valoroase pentru elevi.

1.3. Sinteza diagnozei si valorile de referintd (baseline)

Pentru operationalizarea obiectivelor strategice sunt retinute urmatoarele valori de referinta:

Aceste valori constituie reperele cantitative initiale pentru formularea obiectivelor operationale si a KPI-urilor din planul operational.

Domeniul Indicator de referinta Baseline
Populatie scolara Numar elevi 2025-2026 924
Evolutia populatiei scolare Prognoza 2026-2027 910
Rezultate scolare Promovabilitate generala 98%
Evaluarea Nationala Media generala 7,58
Evaluarea Nationala Media Limba si literatura romana 7,93
Evaluarea Nationala Media Matematica 7,24
Evaluarea National Pronjovabilitate LiAmE)a Si 96,19%
literatura roméana
Evaluarea Nationala Promovabilitate Matematica 92,38%
Media 10 la Evaluarea Nationala Singurul 10 pe sectorul 6
Frecventa Total absente 17063
Frecventa Absente nemotivate 4294
Resurse umane Cadre didactice 60
Stabilitatea personalului Cadre didactice titulare 49
Dezvoltare profesionala Cadre didactice cu gradul | 29
Dezvoltarea profesionala Cadre didactice doctorat 2
Dezvoltarea profesionala Cadre didactice metodiste 2
Populatie scolara Elevi in invatamant primar 574
Populatie scolara Elevi in invatamant gimnazial 350

1.4. Probleme manageriale prioritare rezultate din diagnoza

Pe baza datelor analizate, pentru anul scolar vizat se contureaza urmatoarele prioritati manageriale:

1. Educatie non-formala incluziva, diversitate si coeziune scolara;




2. Formarea continua a cadrelor didactice in acord cu cerintele institutionale si promovarea culturii de mentorat, invatare colaborativa si transfer de bune
practice;
3. Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii educationale prin utilizarea rationald a resurselor financiare, achizitii tintite si atragerea de finantari
complementare;
4. Diminuarea absenteismului nemotivat prin supravegherea riguroasa a prezentei la clase si aplicarea promta a masurilor preventive si remediale;
5. extinderea retelei de parteneriate la nivel local si national prin incheierea de acorduri de colaborare cu ONG-uri, centre culturale si agenti economici,
vizand sustinerea performantei elevilor.
Aceste prioritdti constituie legitura dintre analiza diagnostic si componenta operationala a proiectului—plan managerial. Fiecare dintre ele va fi corelata cu
obiectivele strategice din PDI, transformata in obiective operationale SMART si concretizata prin activitati, resurse, responsabilitati, termene, KPI si modalitati
de monitorizare si evaluare.

CAPITOLUL II -Activitati curente de functionare a unitatii de invatimant pe parcursul unui an scolar

2.1. Management curricular
Activitdtile curente din domeniul curricular sunt proiectate in corelare cu diagnoza si directiile strategice prevazute in PDI 2024-2028, nr. 2983/04.10.2024,

urmdrind mentinerea rezultatelor scolare ridicate si interventia asupra aspectelor identificate ca necesitand imbunatétire. Prioritare sunt calitatea predarii—

invatarii—evaludrii, adaptarea demersului didactic la nevoile elevilor, dezvoltarea competentelor-cheie, utilizarea eficientd a resurselor digitale si stimularea

performantei.
Activitati manageriale prioritare Rezultate asteptate KPI Documente/Instrumente utilizate
Fundamentarea si actualizarea
documentelor de planificare didactica, a . . . Planuri-cadru.
p Elaborate pe baza 100% din planificarile

ofertei CDEOS (Curriculum la Decizia
Scolii din Cadrul Ofertei Scolare) si a
documentatiei Comisiei pentru
Curriculum, respectand cadrul normativ

Programe scolare.

Orar.

Planificari calendaristice.
Documentele comisiei pentru

profilului de formare al didactice sunt avizate la timp si
absolventului, centrate pe | respecta standardele actuale;
dezvoltarea de competente | cresterea utilizarii metodelor
specifice si adaptate active si a resurselor digitale.

actualizat si prioritizand nevoile reale . . curriculum.
N ] structurii anului scolar.
de invatare ale elevilor.
Coordonarea operativa a procesului Eficientizarea activitatii de | Asigurarea a minimum 2 Graficul asistentelor.
instructiv-educativ prin structurarea predare-invatare pentru asistente anuale pentru fiecare | Fise de observare.

orarului scolar, alocarea strategica a asigurarea unor rezultate cadru didactic si valorificarea | Rapoarte de analiza. Situatii




sarcinilor, asigurarea suportului material
Didactic si derularea asistentelor la ore
pentru monitorizarea calitatii predarii.

scolare de nivel inalt.

in proportie de 100% a datelor
de evaluare, respectand
termenele stabilite.

statistice. Cataloage.

Evaluarea continud a parcursului
educational al elevilor prin analiza
rezultatelor (initiale, formative si
sumative), alaturi de organizarea
programelor de recuperare, a celor de
excelenta si a pregatirii dedicate
examenului de Evaluare Nationala.

Echilibrarea
oportunitatilor de invatare
si stimularea dezvoltarii
personale.

Diminuarea diferentelor de
nivel educational si
sprijinirea evolutiei
fiecarui elev.

Asistenta educationald
personalizata pentru 100% din
elevii identificati si atingerea
unei rate de implementare de
cel putin 90% a masurilor
prevazute.

Planuri de interventie.
Planificari adaptate.

Fise de progres.

Rapoarte de monitorizare.

Dinamizarea vietii scolare prin proiecte
si activitati complementare orientate pe
formarea competentelor-cheie si
digitale, integrarea educatiei pentru
sustenabilitate si stimularea implicarii
elevilor In concursuri sau parteneriate
educationale.

Sustenabilitatea si
dezvoltarea cumulativa a
competentelor si
performantelor scolare

Asigurarea unui randament
scolar ridicat prin conservarea
unei rate de promovabilitate de
cel putin 99% si stimularea
excelentei prin extinderea cu
minimum 5% a implicarii
elevilor In competitii si
activitati de performanta.

Programe de pregatire. Calendarul
concursurilor. Evidenta participarilor
si rezultatelor.

Rapoarte.

2.2. Managementul resurselor umane
Activitatile manageriale din domeniul resurselor umane sunt stabilite in corelare cu diagnoza si directiile de dezvoltare prevazute in PDI 2024-2028, nr.

2983/04.10.2024 valorificand stabilitatea si experienta profesionald a colectivului si raspunzand nevoilor identificate privind dezvoltarea competentelor digitale
si incluzive, adaptarea la schimbare, colaborarea profesionald si formarea continua.

PDI-ul evidentiaza o resursa umana stabild si cu experienta: 53 cadre didactice, dintre care 50 titulare iar 30 dintre cele 50 de cadre didactice au gradul
didactic I, 2 cadre didactice cu doctorat si 2 cadre didactice metodiste. Totodata, analiza SWOT semnaleaza diferente privind competentele digitale, o

anumita rezistentd la schimbare si necesitatea dezvoltarii competentelor pentru activitatea cu elevii cu CES.



Activitati manageriale prioritare

Rezultate asteptate

KPI

Documente/Instrumente utilizate

Fundamentarea planului de scolarizare
si stabilirea schemei de incadrare,
corelate cu cerintele institutiei si
normele legale aplicabile.

Mentinerea unui climat de
lucru stabil si stimularea
unei cooperari eficiente in
cadrul echipei.

Ocuparea integrald (100%) a
posturilor cu personal
didactic si didactic auxiliar
calificat, conform
reglementarilor in vigoare,
alaturi de delegarea completa
a atributiilor manageriale si
operationale la startul anului
scolar.

Stat de functii.
Stat de personal.
Decizii.

Fise de post.
Organigrama.

Structurarea atributiilor din fisele de
post, distribuirea sarcinilor si sprijinirea
cadrelor noi sau debutante prin
programe de mentorat si acomodare.

Actualizarea si optimizarea
competentelor profesionale
in functie de rezultatele
analizei de nevoi

Acoperirea totala 100% a
procesului de evaluare a
nevoilor de perfectionare si
implicarea a minimum 80%
din personalul didactic 1n cel
putin un stagiu relevant de
pregétire pe an.

Analiza nevoilor de formare.
Planul de dezvoltare profesionala.
Portofolii. Certificate/Atestate.
Rapoarte de formare.

Analiza necesarului de instruire,
aplicarea planului anual de formare si
incurajarea participarii la stagii de
perfectionare si transfer de bune practici

Stimularea culturii
organizationale bazate pe
colaborare si schimb de
bune practici in cadrul
echipei

Derularea a cel putin 2
sesiuni de schimb de bune
practici pe modul si atingerea
unei rate de executie de
minimum 90% a activitatilor
metodice planificate.

Planurile structurilor metodice.
Graficul interasistentelor. Fise de
asistentd/interasistenta.
Rapoarte.

Urmarirea respectarii atributiilor de
serviciu si a normelor etice, realizarea
evaluarilor periodice si aplicarea de
masuri corective pentru optimizarea
rezultatelor.

Ridicarea standardelor de
calitate 1n activitatea
profesionald si asumarea
raspunderii pentru
performantele obtinute

Acoperirea completd 100% a
procesului de evaluare anuala
a personalului in conformitate
cu reglementarile legale,
urmata de aplicarea a cel
putin 90% din masurile

Fise de autoevaluare/evaluare.
Graficul asistentelor.

Fise de observare.

Rapoarte de monitorizare.




corective si de Tmbunatatire
1dentificate in urma
monitorizarii.

Derularea a cel putin unei

Antrenarea echipei 1n luarea deciziilor, analize anuale a climatului
sustinerea avansarii in cariera si organizational, mentinerea . . .
. . . . o .. . ) Chestionare de satisfactie. Procese-

consolidarea unui mediu de lucru Stimularea coeziunii, unui nivel de satisfactie .
) ) ) e e . ) ) ) . .. verbale. Rapoarte ale comisiilor.
incluziv, bazat pe cooperare si motivarii si angajamentului | profesionala de minimum ) ..

. . . : ) o) : Planuri de masuri.
responsabilitate. la nivelul intregului colectiv. | 85% si procesarea

manageriald integralda 100% a
disfunctionalitatilor majore
identificate.

2.3. Management financiar-administrativ
Activitatile manageriale din domeniul financiar-administrativ sunt stabilite Tn corelare cu diagnoza si directiile de dezvoltare prevazute in PDI 2024—

2028, nr. 2983/04.10.2024, urmarind utilizarea eficienta si transparenta a resurselor, mentinerea si dezvoltarea bazei materiale, valorificarea dotarilor digitale,
atragerea resurselor externe si asigurarea unui mediu educational sigur.

PDI-ul evidentiaza existenta unei baze materiale diversificate, a laboratoarelor, echipamentelor digitale si conectivitatii, precum si o stare generala buna
a infrastructurii. Diagnoza semnaleaza insd necesitatea optimizarii unor spatii si facilitati, a intretinerii bazei materiale si a responsabilizarii beneficiarilor

pentru utilizarea si pdstrarea patrimoniului.

Activitati manageriale prioritare Rezultate asteptate KPI Documente/Instrumente utilizate
Fundamentarea proiectului de buget Inregistrarea unei ncadrari de
o . . S . .. o Buget.

anual, alcatuirea planului de achizitii Gestionarea optima, 100% a cheltuielilor in ) 5

.. o el - 5 Executie bugetara. Balante.
publice si stabilirea prioritatilor de transparentd si orientatd spre | bugetul aprobat. .
. e ) ) e . .. ) Referate de necesitate. Rapoarte
investitie 1n functie de cerintele reale ale | prioritati a resurselor Analiza privind executia ) .

.. ) 5 . financiar-contabile.
scolii. financiare. bugetara a fost elaborata cu o

frecventa cel putin




trimestriala, asigurand
urmadrirea sistematica a
incadrarii in plafoanele
stabilite.

Echiparea scolii cu resursele necesare
activitatii didactice, alaturi de
planificarea si executarea lucrarilor de
intretinere, reparatie si modernizare a
spatiilor.

Asigurarea suportului
logistic si financiar necesar
activitatii, concomitent cu
optimizarea cheltuielilor.

Realizarea a cel putin 90%
din achizitiile prioritare
planificate, In limita
bugetului alocat, cu o
conformitate procedurala de
100%.

Programul anual al achizitiilor.
Referate de necesitate. Documentatii
de achizitie.

Contracte.

Monitorizarea consumurilor, aplicarea
solutiilor de eficienta energetica si
respectarea riguroasa a normelor de
securitate si sdnatate Tn munca (SSM),
precum si a celor de prevenire si
stingere a incendiilor (PSI).

Administrarea optima a
bazei materiale pentru
garantarea unui mediu de
invatare sigur si adecvat.

Realizarea integrala 100% a
inventarierii bunurilor
conform calendarului stabilit
si remedierea a cel putin 90%
din deficientele prioritare in
termenele asumate, in limita
resurselor disponibile.

Registrul inventar.

Fise de inventariere. Procese-verbale.
Plan de mentenanta. Rapoarte
administrative.

Analiza periodica a executiei bugetare
si verificarea administrarii
patrimoniului pentru eficientizarea
continud a activitatii administrative.

Atragerea de surse
alternative de finantare si
modernizarea infrastructurii
educationale.

Atragerea de resurse
suplimentare prin initierea a
cel putin doua proiecte,
solicitari de finantare sau
parteneriate pe parcursul
anului scolar.

Dezvoltarea parteneriatelor si
aplicarea la minimum doua
proiecte sau oportunitati de
finantare pentru
suplimentarea resurselor
institutionale.

Cereri de finantare. Proiecte.
Acorduri de parteneriat. Contracte.
Rapoarte de implementare.




Indeplinirea in proportie de
100% a planului de instruiri
obligatorii si derularea a cel
putin doud simulari de

Masuri si echipamente pentru
securitatea si sandtatea Tn munca (SSM)
dedicate elevilor si angajatilor;

Implementarea masurilor de Planul de prevenire si protectie.
. Registre SSM/PSI. Planuri de
evacuare anual. Actualizarea

cresterea nivelului de ) evacuare.
. e n e e conform calendarului a
siguranta 1n institutie.

Registrului de riscuri si
monitorizarea integrala a
riscurilor majore.

prevenire a riscurilor si

2.4. Management educativ
Activitdtile din domeniul managementului educativ sunt stabilite in corelare cu diagnoza si directiile de dezvoltare prevazute in PDI 2024-2028, nr.

2983/04.10.2024, cu accent pe monitorizarea frecventei, prevenirea situatiilor de risc, asigurarea unui climat scolar sigur si incluziv, sprijinirea elevilor
vulnerabili si cresterea participarii la activitati educative si extracurriculare. Datele din PDI justifica acordarea unei atentii speciale frecventei scolare: in anul
2025-2026 au fost inregistrate 17 063 de absente, dintre care 4294 nemotivate, fatd de 16626 de absente, dintre care 2746 nemotivate, in anul anterior.
Diagnoza evidentiaza, de asemenea, existenta unor elevi cu CES, dificultiti de invatare, probleme emotionale, situatii socio-economice dificile si risc de

abandon, ceea ce impune interventii educationale diferentiate si monitorizate.

Activitati manageriale prioritare Rezultate asteptate KPI Documente/Instrumente utilizate

) .. ) ) Scaderea ratei . . L
Prevenirea si diminuarea riscului de Urmarirea sistematica, cu

) . absenteismului si
abandon scolar prin parteneriatul

. C e implementarea masurilor de
constant Intre diriginti, familie si . . o .
e e o . prevenire a abandonului . .. Situatii lunare ale frecventei.
institutiile abilitate, alaturi de 100%, avand ca obiectiv

scolar. .. .. ., | Fise de monitorizare. Rapoarte.
diminuarea cu minimum 10%

Consolidarea climatului ) Planuri de interventie.
. a absentelor nemotivate
motivational pentru

e e raportat la nivelul de baza de
cresterea participarii scolare

. . . anul anterior
si reducerea riscului de

frecventa lunara, a tuturor
o e . Cataloage.
situatiilor de absenteism
valorificarea instrumentelor digitale
pentru comunicare si monitorizare.




parasire a sistemului de
invatamant.

Coordonarea demersurilor impotriva
violentet, bullyingului, discriminarii si
consumului de substante interzise, prin
derularea programelor preventive,
respectarea procedurilor interne si
colaborarea cu autoritdtile competente.

Asigurarea unui spatiu
educational incluziv, lipsit
de riscuri si propice
dezvoltarii personale
Dezvoltarea unui mediu
scolar sigur, incluziv si
stimulativ pentru
performanta si starea de
bine.

Gestionarea procedurala a
100% din situatiile semnalate,
concomitent cu derularea a
minimum o actiune de
preventie pentru fiecare clasa
pe parcursul fiecarui modul.

Planul de prevenire si reducere a
violentei.

Proceduri.

Registrul cazurilor. Rapoarte.
Procese-verbale.

Managementul activitdtilor de
orientare, consiliere si suport
educational adresate elevilor din
grupurile vulnerabile, celor cu CES
sau cu dificultati la invatatura, pentru a
garanta progresul scolar si integrarea
fiecarui elev.

Asigurarea egalitatii de
sanse prin stimularea
participarii active si
combaterea excluziunii
educationale.

Monitorizarea integrald 100%
a elevilor aflati in situatii de
risc si elaborarea planurilor
de sprijin pentru toate
cazurile care necesita
interventie.

Fise de monitorizare. Planuri
individuale de interventie.
Documente de consiliere. Rapoarte
de caz.

Organizarea de proiecte axate pe
formarea competentelor-cheie,
promovarea stilului de viata sanatos,
educatiei civice si dezvoltarii durabile,
incurajand participarea activa a
elevilor 1n scoald si comunitate.

Extinderea oportunitatilor
de invatare si stimularea
implicarii active a elevilor
in comunitatea scolara.

Indeplinirea in proportie de
minimum 90% a calendarului
de activitati si garantarea unei
rate de participare de cel
putin 80% a elevilor la
programele
educative/extracurriculare pe
parcursul anului scolar.

Calendarul activitatilor educative.
Proiecte.

Parteneriate.

Portofolii.

Rapoarte de activitate.

Monitorizarea continua a mediului
educational prin analiza datelor
privind prezenta, conduita, implicarea
si rezultatele scolare, in scopul

Consolidarea procesului
decizional bazat pe date
obiective si optimizarea

Realizarea analizelor
periodice la incheierea
fiecdrui modul de invatare si

Situatii statistice. Rapoarte ale
coordonatorului pentru proiecte si
programe educative.
Procese-verbale.




ajustarii si eficientizarii permanente a Planuri de masuri.

activitatii educative.

continua a managementului
educational.

asigurarea unei rate de
realizare de minimum 90% a
masurilor manageriale
adoptate, conform
calendarului stabilit.

2.5. Managementul relatiei cu familia si comunitatea
Activitatile manageriale din acest domeniu sunt stabilite in corelare cu diagnoza si directiile de dezvoltare prevdazute in PDI 2024-2028, nr.

2983/04.10.2024 urmarind consolidarea parteneriatului gcoald—familie, dezvoltarea colaborarii cu institutiile si organizatiile comunitdtii, diversificarea
oportunitatilor educationale si cresterea participarii beneficiarilor la viata scolii. PDI-ul evidentiaza existenta unei colaborari functionale cu parintii si partenerii
comunitari, dar semnaleazd si implicarea redusd a unei parti dintre parinti si necesitatea diversificarii activitatilor si parteneriatelor. Parteneriate si proiecte

educationale: 38 parteneriate active si 18 proiecte implementate

Activitati manageriale prioritare

Rezultate asteptate

KPI

Documente/Instrumente utilizate

Organizarea de sedinte, lectorate si
sesiuni de consultare pentru a asigura
o informare corecta, a spori
responsabilitatea parentala si a
sprijini traseul scolar al fiecarui elev.

Devoltarea unei colaborari
eficiente Intre scoala si
parinti prin eficientizarea
dialogului educational.

Organizarea a cel putin unei
sedinte cu parintii pe clasa, in
fiecare modul.

Atingerea unei rate de
participare a parintilor de
minimum 80% la actiunile de
consultare.

Planul activitatilor cu parintii.
Procese-verbale.

Chestionare.

Platforme si canale oficiale de
comunicare.

Implementarea de initiative comune
axate pe prevenirea abandonului
scolar, reducerea violentei si a
bullyingului, incluziune,voluntariat,
educatie pentru sandtate si dezvoltare
durabila.

Eficientizarea colaborarii
scoald—familie pentru
monitorizarea participdrii si
optimizarea rezultatelor
scolare.

Contactarea si cooptarea
tuturor familiilor elevilor
aflati in situatii de risc 100%
in elaborarea planurilor de
sprijin, alaturi de desfasurarea
a cel putin doua activitati
comune scoald—familie pe an.

Planuri de interventie. Fise de
monitorizare. Procese-verbale.
Rapoarte de activitate.

Dezvoltarea de colaborari strategice
cu autoritatile locale, mediul sanitar,

Extinderea ofertei
educationale si

Monitorizarea integrala 100%
a parteneriatelor aflate in

Acorduri de parteneriat. Protocoale.
Proiecte.




Politia, ISU, ONG-urile si alti actori
relevanti, pentru sustinerea
dezvoltarii institutionale si a
procesului instructiv-educativ.

eficientizarea parteneriatului
strategic dintre scoald si
comunitatea locala.

derulare si extinderea retelei
de colaborare prin incheierea
a cel putin doud noi acorduri
relevante in fiecare an.

Calendarul activitatilor. Rapoarte.

Cultivarea valorilor civice si sociale
in randul elevilor prin ancorarea
unitdtii de Tnvatamant in viata
comunitatii.

Formarea profilului socio-
civic al elevilor si
promovarea deschiderii
institutionale catre mediul
local.

Derularea anuala a cel putin
doua proiecte educationale cu
impact comunitar si
inregistrarea unui trend
ascendent al participarii
elevilor la actiuni de
voluntariat comparativ cu
anul scolar precedent.

Proiecte educationale.
Acorduri.

Portofolii.

Evidente ale participantilor.
Rapoarte de implementare.

Cresterea vizibilitatii scolii si a
performantelor obtinute de elevi si
profesori prin intermediul site-ului
oficial, al retelelor digitale si al
evenimentelor comunitare.

Eficientizarea strategiei de
comunicare publica pentru
cresterea prestigiu-lui si a

transparentei institutionale.

Mentinerea la zi a canalelor
oficiale de comunicare prin
actualizari cel putin lunare,
mediatizarea a minimum 90%
din actiunile reprezentative
ale scolii si obtinerea unui
nivel de satisfactie de cel
putin 80% din partea
beneficiarilor.

Site si canale oficiale. Chestionare de

feedback. Portofoliul institutional.
Rapoarte de activitate.

CAPITOLUL Ill. Operationalizarea obiectivelor strategice din PDI

Proiectul-Plan managerial pentru anul scolar 20262027 transpune in actiuni manageriale prioritatile stabilite prin PDI 2024-2028, nr.
2983/04.10.2024 in corelare cu rezultatele diagnozei institutionale si cu nevoile de dezvoltare identificate.

Pentru asigurarea fezabilitdtii si a coerentei interventiei manageriale au fost selectate cinci directii strategice prioritare, corespunzitoare principalelor
domenii de management. Operationalizarea acestora urmareste transformarea directiilor strategice multianuale n obiective operationale SMART, raportate la

valorile de referinta identificate prin diagnoza si evaluate prin indicatori de performanta.



3.1. Domeniul curricular

Directia strategica selectata din PDI: Asigurarea unui mediu scolar securizant, incluziv si orientat spre starea de bine a elevilor, prin extinderea ofertei de
activitati curriculare si extrascolare, diminuarea fermd a cazurilor de violenta, bullying si discriminare, precum $i sustinerea sandtatii psiho-emotionale a
acestora.

Fundamentare: Fundamentarea acestei tinte strategice rezida in recunoasterea climatului scolar ca factor determinant al calitatii procesului instructiv-educativ
si al performantei scolare. Un mediu educational optim trebuie sa depaseasca dimensiunea strict academica, transformandu-se intr-un spatiu de siguranta fizica
si socio-emotionald, esential pentru dezvoltarea armonioasd a personalitatii elevilor si pentru prevenirea riscului de deconnectare sau excluziune scolara.
Prioritate manageriala 2026-2027: Educatie non-formala incluziva, diversitate si coeziune scolara.

3.2. Domeniul resurselor umane

Directia strategica selectata din PDI: optimizarea managementului institutional prin dezvoltarea profesionald continua si valorificarea resursei umane in
vederea calitatii educatiei.

Fundamentare: PDI-ul evidentiaza un colectiv stabil si experimentat: 53 cadre didactice dintre care 50 cadre didactice sunt titulare, iar 30 detin gradul
didactic I, doctorat 2, profesori metodisti 2. Fundamentarea acestei tinte strategice derivd din necesitatea de a tranzitiona de la un model administrativ-
traditional la un leadership de transformare, capabil sa raspunda complexitatii mediului educational contemporan.

Prioritate manageriala 2026-2027: formarea continud a cadrelor didactice in acord cu cerintele institutionale si promovarea culturii de mentorat, invatare
colaborativa si transfer de bune practici.

3.3. Domeniul financiar-administrativ

Directia strategica selectata din PDI: promovarea dezvoltarii durabile a scolii prin ancorarea educatiei privind modernizarea infrastructurii si adoptarea
de masuri concrete pentru eficientizarea energeticd si sustenabilitate.

Fundamentare: scoala isi propune sd devind un model de bune practici in comunitatea locald, conectand educatia teoretica cu solutiile practice de
sustenabilitate.

Prioritate manageriala 2026-2027: Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii educationale prin utilizarea rationala a resurselor financiare, achizitii tintite

si atragerea de finantari complementare.



3.4. Domeniul managementului educativ

Directia strategica selectata din PDI: diminuarea riscului de pardasire timpurie a scolii prin optimizarea frecventei scolare, respectiv reducerea si
diminuarea ratei de abandon scolar, raportat la indicatorii anului scolar anterior.

Fundamentare: datele PDI indica 17 063 de absente in anul scolar 2025-2026, dintre care 4 294 nemotivate, in crestere fatd de anul anterior. Totodata, sunt
monitorizate cazurile elevilor cu cerinte educationale speciale (CES), cu intampinari in invatare, vulnerabilitati emotionale sau socio-economice, precum si cele
cu risc crescut de pardsire timpurie a scolii.

Prioritate manageriala 2026-2027: Diminuarea absenteismului nemotivat prin supravegherea riguroasa a prezentei la clase si aplicarea promta a masurilor
preventive si remediale.

3.5. Domeniul relatiei cu familia si comunitatea

Directia strategica selectata din PDI: construirea de parteneriate strategice la nivel local, national si international, cultivarea excelentei si motivarea
actorilor educationali de a participa la proiecte comune de cooperare.

Fundamentare: integrarea acestei tinte strategice raspunde cerintelor de internationalizare si modernizare a invatamantului preuniversitar, vizand pregatirea
elevilor pentru o societate globalizatd, interconectata si diversa din punct de vedere cultural.

Prioritate manageriala 2026-2027: extinderea retelei de parteneriate la nivel local si national prin incheierea de acorduri de colaborare cu ONG-uri, centre

culturale si agenti economici, vizand sustinerea performantei elevilor.

PLAN DE ACTIUNE/ OPERATIONAL

Nr. Obiectiv Valor'l d? . ) Obiective Activitati Resurse si Rezultate Monitorizare/ Solutii/
referinta Tinte strategice ) L. . Calendar KPI A .
crt. general . ’ operationale principale responsabili asteptate Evaluare Imbunatatire
(baseline)
Asigurarea unui Promovabilitate Educatie non- Mentinerea, panain Aplicarea Resurse: Septembrie Promovabilitat Mentinerea Analiza Extinderea
mediu scolar generala: 98%. formala iunie 2027, a evaluarilor initiale Planuri-cadru. 2026: evaluare e generala 2 nivelului ridicat cataloagelor sia activitatilor
securizant, Media generala incluziva, promovabilitatii si formative. Programe initiala si 99%. Media EN al rezultatelor. rezultatelor remediale.
incluziv si EN: 7,58. Media diversitate si generale la minimum Analiza scolare. planificare. Pe = 8,00. Media Imbunétéatirea evaluarilor. Adaptarea
orientat spre Limba si literatura coeziune 99% si cresterea rezultatelor la Laboratoare. parcursul celor 5 Matematica = performantelor Analiza planificarilor
01 starea de bine a roméana: 7.93 scolara. performantelor finalul fiecarui Echipamente si module: 7,50. 100% la Matematica. rezultatelor la si
elevilor, prin Promovabilitate Cresterea elevilor prin modul. platforme implementare si dintre elevii Cresterea finalul fiecarui interventiilor
extinderea Limba roméana: progresului majorarea mediei Organizarea digitale. Teste si monitorizare. La identificati cu progresului modul. Fise de la progresul
ofertei de 96,19%. Media individual al generale la Evaluarea activitatilor instrumente de finalul fiecarui nevoi de sprijin individual. progres. individual.
activitati Matematica: 7,24. elevilor. Nationala de la 7,58 remediale side evaluare. modul: analiza inclusiin Reducerea Rapoarte ale Intensificarea
curriculare si Promovabilitate Dezvoltarea la minimum 8,00 si a dezvoltare. Resurse progresului si masuri decalajelor comisiei pentru mentoratului
extrascolare, Matematica: competentelor- mediei la Matematica Organizarea remediale side masuri de remediale. educationale. curriculum si si




diminuarea 92,38%. Diagnoza cheie sia dela7,24 la programelor performanta. reglare. Perioada | Minimum 90% Dezvoltarea structurilor interasistentel
fermaa indica nevoi gandirii critice. minimum 7,50, prin pentru elevii Responsabili: simularilor si dintre elevii competentelor- metodice. or. Cresterea
cazurilor de privind utilizarea Reducerea includerea a 100% capabili de Director. Director EN: activitati inclusiin cheie sia Rapoarte de colaborarii cu
violenta, metodelor activ- decalajelor dintre elevii performanta. adjunct. specifice de programe autonomieiin asistenta/interasi familia si
bullying si participative, dintre nivelurile identificati cu Utilizarea Responsabil pregatire si remediale invatare. stenta. Analiza serviciile de
discriminare, dezvoltarea de performanta. dificultati de invatare strategiilor comisie pentru analiza. lunie inregistreaza Cresterea simularilor si a sprijin.
precum si gandirii critice, Valorificarea n activitati de diferentiate si curriculum. 2027: evaluare progres. motivatiei rezultatelor EN. Monitorizarea
sustinerea utilizarea resurselor sprijin/remediere si interdisciplinare. Responsabili finala Participarea la pentru Raport final de mai frecventa
sanatatii psiho- | resurselor digitale digitale sia cresterea cu Integrarea structuri activitati de performanta. implementare. a elevilor care
emotionale a si stimularea strategiilor minimum 10% a resurselor digitale metodice. Cadre performanta nu ating
acestora. performantei. didactice participarii elevilor la in activitatea didactice. creste cu progresul
Media de 10 la diferentiate. activitati de didactica. Consilier scolar. minimum estimat.
Evaluarea performanta Organizarea 10%.
nationala simularilor si
analiza
rezultatelor.
F Identificarea Resurse: Oferta Septembrie- Minimum 80% Cresterea Adaptarea
ormarea
tinua nevoilor de programelor de octombrie 2026: cadre competentelor planului de
continua a
drel formare si formare. identificarea didactice profesionale, responsabilitati formare la
cadrelor
didacticein Structurarea atributiilor elaborarea Platforme si nevoilor. Pe participante la digitale si repartizate si nevoile
q din figele de post, planului de resurse digitale. | parcursul celor 5 activitati de incluzive. activitati de constatate.
acord cu st e :
53 cadre ) distribuirea sarcinilor si dezvoltare Portofolii module: dezvoltare Dezvoltarea mentorat Extinderea
- . . cerintele sprijinirea cadrelor noi . N . . “ i s x ; .
Optimizarea didactice. 50 o X . profesionala. profesionale. formare, profesionala. colaborarii sia desfasurate/conti mentoratului
. ] institutionale si sau debutante prin . , ) L 0 A )
managementul cadre didactice promovarea programe de mentorat Participarea la Parteneriate cu mentorat si Minimum 90% mentoratului. nuu si
ui institutional titulare, 30 cadre tturii d si acomodare. cursuri, programe furnizori de schimb de bune implicare in Transferul planul de formare | interasistentel
culturii de - :
prin didactice cu Analiza necesarului si activitati de formare. practici. La activitati bunelor practici | implementat/con or.
. mentorat, de instrui i o . e : . ! -
dezvoltarea gradul didactic |, 2 Tt e instruire, aplicarea formare. Responsabili: finalul fiecarui metodice/cola in activitatea tinuu Valorificarea
invatare :
profesionala cu doctorat i 2 T planului anual de Organizarea Director. modul: borative. 100% didactica. participarea internd a
02 . L colaborativa si f in ; . . o . . L
continua si metodisti. PDI-ul ormare giincurajarea activitatilor de Responsabil monitorizare. dintre cadrele Cresterea personalului la expertizei
. ) T R transfer de bune ticiparii la stagii d . ) . .
valorificarea evidentiaza nevoi i participarii la stagii de mentorat, formare. lunie 2027: didactice cu capacitatii programe de cadrelor
ractice. - .
resursei umane privind c P lid perfectionare si interasistenta si Responsabili evaluarea nevoi prioritare colectivului de dezvoltare didactice.
onsolidarea
in vederea dezvoltarea turi transfer de bune schimb de bune structuri impactului. identificate adaptare la profesionald si Identificarea
culturii L
calitatii competentelor L practici practici. metodice. Cadre beneficiaza de schimbare. valorificarea unor noi
- L ) colaborative sia Urmri i ) ) ) ) ) ) .
educatiei. digitale si pentru ) . rmarirea respectarit Diseminarea si didactice. sprijin/formare rezultatelor prin oportunitati
) schimbului de atributiilor de serviciu - - A
educatia . . X valorificarea . Minimum 2 activitati de de formare.
. s bune practici. si a normelor etice, . . .
incluziva, precum Valorificarea realizarea evaluirilor competentelor activitati de diseminare/confo
si adaptarea la X X periodice dobandite. diseminare si rm
) experientei . ) )
schimbare. i bune practici graficului/anual
profesionale
R pe parcursul
existente. )
anului.
PDI-ul evidentiaza Dezvoltarea si Fundamentarea Identificarea si Resurse: Septembrie- Minimum 90% Utilizarea buget aprobat, Reprioritizarea
existenta unei modernizarea proiectului de buget prioritizarea Bugetul aprobat. octombrie 2026: dintre eficienta a plan anualde achizitiilor si
03 P(;'omol\;z:r.e.a baze materiale infrastructurii anual, alcatuirea necesarului de Baza material3 si analiza achizitiile resurselor. achizitii elaborat interventiilor.
ezvoltir . . . . - . L - A . .
duralz);ie a sz)lii diversificate, educationale planului de achizitii dotari, lucrari si echipamentele necesarului si prioritare Imbunatatirea siimplementat, Identificarea
. laboratoare, prin utilizarea publice si stabilirea servicii. existente. prioritizarea realizate. conditiilor de executie bugetara unor surse

prin ancorarea
educatiei

echipamente si

rationald a

prioritatilor de

Realizarea si

Programul anual

interventiilor. Pe

Minimum 90%

desfasurare a

realizata cu

alternative de




privind resurse digitale, resurselor investitie Tn functie de monitorizarea al achizitiilor. parcursul celor 5 dintre activitatilor respectarea finantare.
. modernizarf:.a .| conectivitate sio financiare, cerintele reale ale achizitiilor sia Proiecte si surse module: deficientele educationale. prevederilor Dezvoltarea
1n:1('la:)s;1t';1:;;n;::§1 stare generala achizitii tintite si scolii. masurilor de de finantare achizitii, prioritare Mentinerea unei legale/Anual, de noi
miisuri concrete buna a atragerea de Echiparea scolii cu mentenanta. externa. mentenanta si remediate. baze materiale baza materiala parteneriate.
pentru infrastructurii. finantari resursele necesare Monitorizarea Responsabili: monitorizare. 100% din functionale si functionala, Actualizarea
eficientizarea Sunt identificate complementare activitatii didactice, patrimoniului si a Director. Trimestrial: patrimoniu sigure. lucrari realizate planului de
entergel?lc.:: Stl nevoi privind Dezvoltarea si alaturi de planificarea utilizarii Administrator analiza executiei inventariat Cresterea cf. planificarii si mentenanta.
sustenabilitate.
optimizarea unor modernizarea si executarea resurselor. financiar. si a gradului de conform capacitatii resurse didactice
spatii si facilitati, bazei materiale lucrarilor de Identificarea Administrator de realizare. lunie- calendarului. institutiei de asigurate/Anual.
mentenanta bazei in raport cu intretinere, reparatie oportunitatilor de patrimoniu. august 2027: Minimum 2 atragere a rapoarte de
materiale si nevoile si modernizare a finantare si Responsabili evaluare si initiative resurselor. monitorizare
utilizarea educationale. spatiilor. dezvoltarea desemnati. stabilirea pentru intocmite,
responsabila a Diversificarea Analiza periodica a parteneriatelor. prioritatilor atragerea de executie bugetara
patrimoniului. surselor de executiei bugetare si urmatoare. resurse analizata si
finantare si verificarea suplimentare masuri de
atragerea de administrarii imbunatatire
resurse externe patrimoniului pentru implement./anua
eficientizarea l
continua a activitatii
administrative.
Reducerea
o numarului de
L Monitorizarea X
Diminuarea N X Maximum absente
. . lunara a frecventei K
absenteismului . . Resurse: Planul 1.430 absente nemotivate,
- . . siidentificarea o . o
Diminuarea nemotivat prin ) ) de prevenire si nemotivate. monitorizarea .
. . 17.063 absente . . timpurie a . X . Intensificarea
riscului de totale. dint supravegherea Prevenirea si ituatiilor de ri reducere a 100% dintre Reducerea elevilor aflati in itorizarii
otale, dintre care ) N imi i i situatiilor de risc. ) ) . . ) . . monitorizarii
parasire ) riguroasa a diminuarea HSCUIUI, de K violentei. elevii absenteismului risc educational X L.
i R 4294 nemotivate, teil abandon scolar prin Elaborarea si p duri Pe parcursul ‘dentificati tivat ) R cazurilor fara
impurie a rezentei la : roceduri identificati in nemotivat. si cresterea
p“ K in anul 2024- P T partencriatul constant aplicarea o . . celor 5 module: ) L . T progres.
scolii prin R clase si intre diriginti, familie L specifice. Fise si o . situatii de risc Prevenirea participarii e
L 2025. in anul . e oo masurilor X monitorizare si . . . oo Revizuirea
optimizarea i aplicarea si institutiile abilitate, . . planuri de . . monitorizati si situatiilor de scolare/Saptama .
R anterior: 16626 N alaturi de valorificarea individualizate de . . interventie. L . planurilor de
frecventei . promta a i e k . interventie. K sprijiniti. 100% abandon si nal . .
absente, dintre L instrumentelor digitale interventie si o Lunar: analiza i . . interventie.
scolare, masurilor . R Servicii de o dintre cazurile excluziune. reducerea
. care 2746 . . pentru comunicare §i sprijin. Derularea . . frecventei sia N . Cresterea
respectiv . preventive si monitorizare N consiliere si L de Cresterea numarului )
. nemotivate. PDI- X ' activitatilor situatiilor de . . . o . L frecventei
reducerea si Lidentifica elevi remediale Coordonarea i vind sprijin. isc. La finalul violenta/bullyi eficientei incidentelor, tivitatilor d
ulidentifica elevi PR : reventive privin risc. La finalu activitatilor de
diminuarea . . Consolidarea demersurilor impotriva P X P Responsabili: L ng semnalate interventiilor desfasurarea o K
i cu CES, dificultati o violentei, bullyingului violenta, i fiecarui modul: . . o consiliere si
ratei de s unui climat b > . Director. gestionate pentru elevii activitatilor X
04 de invatare, . prin derularea bullyingul, . evaluarea . . . prevenire.
abandon educational rooramelor T . Diriginti. Cadre L . conform vulnerabili. preventive si .
probleme . . K p .g discriminarea si X X masurilor. lunie . . K L Consolidarea
scolar, raportat : . sigur siincluziv. preventive, respectarea didactice. procedurilor. Consolidarea aplicarea unitara Lo
L . emotionale si L . comportamentele . 2027: evaluarea . X . . colaborarii cu
la indicatorii X ] Cresterea procedurilor interne si . Consilier scolar. L Minimum 1 climatului de a procedurilor de .
. socio-economice o ] colaborarea cu derisc. o finald L ) L : ) familia si
anului scolar o . . eficientei O Comisia pentru activitate siguranta si interventie/ L
teri si situatii de risc interventiei autoritatile competente. Colaborarea cu revenirea si reventivé/cla incluziune Semestrial institutiile
anterior. in PP : s
educational. o activitatii educative. familia, consilierul P ’ P N o partenere
pentru elevii larsi combaterea sa/modul. minimum 3
colar si
aflati in situatii _$ . $ violentei. activitati/nivel
X institutiile .
derisc implementarea
competente.

planurilor de
interventie




05

Construirea de
parteneriate
strategice la

nivel local,
national si
international,
cultivarea
excelentei si
motivarea
actorilor
educationali de
a participa la
proiecte
comune de

cooperare.

PDI-ul evidentiaza
existenta
colaborarii cu
parintii sicu
partenerii
comunitari.
Diagnoza
semnaleaza
implicarea
redusa a unei
parti dintre
parinti si
necesitatea
diversificarii
activitatilor si
parteneriatelor.
Existenta unor
elevi aflati in
situatii de risc
impune
consolidarea
interventiei
comune scoala-
familie—
comunitate.
18 proiecte
implementate
38 parten. active

Extinderea retelei
de parteneriate la
nivel local si
national prin
incheierea de
acorduri de
colaborare cu
ONG-uri, centre
culturale si agenti
economici,
vizand sustinerea
performantei
elevilor.
Dezvoltarea si
diversificarea
parteneriatelor
educationale.
Consolidarea
colaborarii
scoala-familie—
comunitate

Organizarea de sedinte,
lectorate si sesiuni de
consultare pentru a
asigura o informare
corectd, a spori
responsabilitatea
parentala si a sprijini
traseul scolar al
fiecdrui elev.
Cresterea vizibilitatii
scolii si a
performantelor
obtinute de elevi si
profesori prin
intermediul site-ului
oficial, al retelelor
digitale si al
evenimentelor
comunitare.

Organizarea
intalnirilor si
consultarilor
periodice cu
parintii.
Implicarea
familiei in
monitorizarea si
sprijinirea elevilor
aflati in situatii de
risc. Dezvoltarea
activitatilor si
proiectelorin
parteneriat cu
institutii si
organizatii ale
comunitatii.
Promovarea
participarii
elevilor si
parintilor la
activitatile scolii.

Resurse:
Platforme si
canale
institutionale de
comunicare.
Acorduri de
parteneriat.
Proiecte si
programe
educationale.
Resurse ale
comunitatii.
Responsabili:
Director.
Diriginti.
Consilier scolar.
Coordonator
pentru proiecte
si programe
educative.
Reprezentanti ai
parintilor si
partenerilor.

Septembrie-
octombrie 2026:
planificarea
activitatilor si
actualizarea
parteneriatelor.
Pe parcursul
celor 5 module:
ntalniri,
consultari si
activitati
comune. La
finalul fiecarui
modul:
monitorizarea
participarii. lunie
2027: evaluarea
rezultatelor si a
parteneriatelor

Minimum 80%
participare
medie a
parintilor la
activitatile de
informare/con
sultare. 100%
dintre
familiile
elevilor aflati
in situatii de
risc Minimum
2 noi
parteneriate/c
olaborari
relevante.
Minimum 90%
dintre
activitatile
comune
planificate
realizate.

Cresterea
implicarii
parintilor in
viata scolii.
Interventie mai
eficienta in

situatiile de risc.

Diversificarea
oportunitatilor
educationale.
Consolidarea
increderii sia
responsabilitatii
comune
scoala-familie—
comunitate.

Desfasurarea
intalnirilor
conform
planificarii,
cresterea
gradului de
participare a
parintilor si
consolidarea
colaborarii
scoala-
familie/Lunar/bil
unar, conform
planificarii
dirigintilor
cresterea
vizibilitatii unitatii
de invatamant,
promovarea
exemplelor de
buna practica si
informarea
eficienta a
parintilor

Diversificarea
modalitatilor
de
comunicare
cu familiile.
Contactarea
individuala a
parintilor cu
participare
redusa.
Adaptarea
activitatilor la
nevoile
beneficiarilor.
Extinderea
retelei de
parteneriate si
valorificarea
oportunitatilor
comunitare.

CAPITOLUL IV. Monitorizarea si evaluarea implementarii proiectului—plan managerial

Monitorizarea si evaluarea implementdrii Proiectului—Plan managerial se realizeazd sistematic, pe parcursul anului scolar 20262027, in raport cu

obiectivele operationale, activitatile planificate si indicatorii-cheie de performanta (KPI indicatorii- cheie de performanta) stabiliti.

Procesul de monitorizare urmadreste atat gradul de realizare a activititilor, cat si efectele acestora asupra rezultatelor educationale si

organizationale, in concordanta cu prioritatile stabilite prin PDI 2024-2028, nr. 2983/04.10.2024.




Componenta
monitorizata

Modalitate/Instrument

Frecventa

Responsabi

Masuri de reglare

Participare scolara si
prevenirea abandonului

catalogul electronic, rapoartele privind
frecventa scolard, fisele de monitorizare
a elevilor aflati in risc educational.

lunar si la finalul
fiecarui modul

directorul, Invatatorii,
dirigintii si profesorul
consilier scolar

implementarea programelor remediale,
activitati de consiliere si consolidarea
colaborarii cu familia si institutiile
partenere

Rezultatele scolare

cataloage, rapoarte statistice, rezultate
ale evaluarilor interne si externe.
Media 10-1 elev, Olimpiade:lb.
francezd—lelev; religie—lelev; biologie-
lelev; geografie-1 elev

la finalul fiecarui
modul si anual.

directorul si Comisia
pentru curriculum.

adaptarea strategiilor didactice,
implementarea programelor remediale
si monitorizarea progresului scolar.

Climat educational si

rapoarte ale comisiilor de lucru, fise de

permanent si la

directorul, profesorul
consilier scolar si

implementarea masurilor de prevenire,
activitati de consiliere si dezvoltarea

. . monitorizare, chestionare de feedback, > Comisia pentru interventiilor educationale
incluziune . RPN finalul fiecarui . . ’ ;
documente specifice activitatilor de modul prevenirea si personalizate
consiliere. combaterea violentei.
Management directorul, CEAC si revizuirea documentelor manageriale,

organizational si
dezvoltarea resurselor
umane

rapoarte manageriale, planuri de
formare, documente manageriale si
rapoarte de activitate.

periodic si anual

Comisia pentru
formare si dezvoltare
in cariera didactica

actualizarea planului de formare si
implementarea masurilor de
imbunatatire rezultate din procesul de
evaluare.

Parteneriate si proiecte

protocoale de colaborare, rapoarte de
proiect, documente financiare si

la finalul fiecarui

directorul si
coordonatorul pentru
proiecte si programe

diversificarea parteneriatelor,
identificarea de noi oportunitati de
finantare si valorificarea exemplelor de

educationale rapoarte de activitate. modul si anual. . . . .
’ ’ educative scolare si buna practica.
extrascolare
. . - directorul, reprioritizarea investitiilor, actualizarea
Dezvoltare durabila si executia bugetard, Planul de mentenan(d administratorul Planului de mentenantd sustenabila si

managementul
resurselor

sustenabild, rapoarte de monitorizare si
documente financiar-contabile.

periodic si anual.

financiar si
administratorul de
patrimoniu

implementarea masurilor pentru
utilizarea eficienta a resurselor

Evaluarea si interventia manageriala
Evaluarea intermediara se realizeaza la finalul fiecarui modul, iar evaluarea finala la incheierea anului scolar, prin raportarea rezultatelor obtinute la baseline

si la KPI stabiliti. In situatia identificarii unor abateri fatd de tintele asumate, se aplicd masuri manageriale corective: analiza cauzelor, revizuirea activitatilor si



termenelor, redistribuirea responsabilitatilor sau resurselor, intensificarea monitorizarii si, dupd caz, adaptarea interventiilor la nevoile beneficiarilor.
Rezultatele monitorizarii si evaludrii sunt valorificate in fundamentarea deciziilor manageriale, in raportul anual privind starea si calitatea invatamantului si in

proiectarea activitatii manageriale pentru anul scolar urmator.

Concluzie

Acesta este proiectul managerial care serveste drept instrument de planificare si dezvoltare institutionald. Elaborat pe baza analizei diagnostice a unitatii
scolare si coordonat cu obiectivele Planului de Dezvoltare Institutionala, documentul isi propune sd ridice nivelul calitativ al procesului de invdtdmant, sa

promoveze o conducere participativa si eficienta, precum si sa sprijine performantele elevilor si sa cultive un climat scolar pozitiv.

Prin punerea in aplicare a directiilor de actiune stabilite, proiectul urmareste transformarea institutiei Intr-o scoala moderna, incluziva si axata pe

calitate, capabild sa sustina reusita fiecarui elev si evolutia profesionald a personalului didactic si nedidactic.

Profesor invatamant primar,

Mihalcea Ana-Corina
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	Documente/Instrumente utilizate
	KPI
	Rezultate așteptate
	Activități manageriale prioritare
	Organizarea a cel puțin unei ședințe cu părinții pe clasă, în fiecare modul.
	Planul activităților cu părinții.
	Devoltarea unei colaborări eficiente între școală și părinți prin eficientizarea dialogului educațional.
	Procese-verbale.
	Chestionare.
	Atingerea unei rate de participare a părinților de minimum 80% la acțiunile de consultare.
	Platforme și canale oficiale de comunicare.
	Contactarea și cooptarea tuturor familiilor elevilor aflați în situații de risc 100% în elaborarea planurilor de sprijin, alături de desfășurarea a cel puțin două activități comune școală–familie pe an.
	Eficientizarea colaborării școală–familie pentru monitorizarea participării și optimizarea rezultatelor școlare.
	Planuri de intervenție. Fișe de monitorizare. Procese-verbale. Rapoarte de activitate.
	Acorduri de parteneriat. Protocoale.
	Monitorizarea integrală 100% a parteneriatelor aflate în derulare și extinderea rețelei de colaborare prin încheierea a cel puțin două noi acorduri relevante în fiecare an.
	Extinderea ofertei educaționale și eficientizarea parteneriatului strategic dintre școală și comunitatea locală.
	Proiecte. 
	Calendarul activităților. Rapoarte.
	Derularea anuală a cel puțin două proiecte educaționale cu impact comunitar și înregistrarea unui trend ascendent al participării elevilor la acțiuni de voluntariat comparativ cu anul școlar precedent.
	Proiecte educaționale.
	Formarea profilului socio-civic al elevilor și promovarea deschiderii instituționale către mediul local.
	Cultivarea valorilor civice și sociale în rândul elevilor prin ancorarea unității de învățământ în viața comunității.
	Acorduri.
	Portofolii.
	Evidențe ale participanților.
	Rapoarte de implementare.
	Menținerea la zi a canalelor oficiale de comunicare prin actualizări cel puțin lunare, mediatizarea a minimum 90% din acțiunile reprezentative ale școlii și obținerea unui nivel de satisfacție de cel puțin 80% din partea beneficiarilor.
	Eficientizarea strategiei de comunicare publică pentru creșterea prestigiu-lui și a transparenței instituționale.
	Site și canale oficiale. Chestionare de feedback. Portofoliul instituțional. Rapoarte de activitate.
	Concluzie
	Acesta este proiectul managerial care servește drept instrument de planificare și dezvoltare instituțională. Elaborat pe baza analizei diagnostice a unității școlare și coordonat cu obiectivele Planului de Dezvoltare Instituțională, documentul își pro...
	Prin punerea în aplicare a direcțiilor de acțiune stabilite, proiectul urmărește transformarea instituției într-o școală modernă, incluzivă și axată pe calitate, capabilă să susțină reușita fiecărui elev și evoluția profesională a personalului didacti...

