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CAPITOLUL I. FUNDAMENTAREA PROIECTULUI SI ANALIZA DIAGNOSTIC A UNITATII
SCOLARE

1.1. Fundamentarea proiectului — plan managerial

Prezentul Proiect — plan managerial este elaborat pentru anul scolar 2026-2027 si constituie documentul
de referintd pentru organizarea, coordonarea si dezvoltarea activitatii manageriale. PDI-ul unitatii este elaborat
pentru perioada 2024-2028, inregistrat cu Nr. 2983/04.10.2024 si urmdreste Imbunatdtirea continud a activitatii
printr-o abordare integratd a domeniilor functionale ale managementului: curriculum, resurse umane, resurse
materiale si financiare si relatii comunitare. Scoala Gimnaziald Nr. 142 functioneaza ca un centru coordonator §i
de legatura cu celelalte institutii ale comunitatii si cu ceilalti factori cu preocupari educationale si se dezvolta prin
efortul combinat al structurii de conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia alcatuind
comunitatea educationala. De aici, permanenta actului educational, continua instruire si educare a fiintei umane,
permanenta atentie ce trebuie acordatad schimbarilor de continut pe care le impune societatea si capacitatea de
adaptare a elevilor la cerintele mereu sporite ale societatii. Existenta unei noi viziuni manageriale a condus la
conturarea unei noi viziuni si a unei misiuni specifice Scolii Gimnaziale Nr. 142, care, ne dorim sa orienteze, sa
dea directia dezvoltarii unitdtii noastre.

—> Viziunea Scolii Gimnaziale Nr. 142 este sa ofere tuturor beneficiarilor acces la o educatie de calitate, sanse
egale tuturor copiilor, sa sustind principiile scolii incluzive si sa fie deschisd tuturor, astfel incat sa faca
posibild atingerea potentialului maxim pentru fiecare copil in parte. Ne dorim sd asiguram recunoasterea si
garantarea drepturilor beneficiarilor de a-si pastra, dezvolta si exprima identitatea etnica, culturala,
lingvistica si religioasa.

- Misiunea Scolii Gimnaziale Nr. 142 este sa genereze un mediu educational care sa asigure dezvoltarea
armonioasa a tuturor beneficiarilor sdi, prin promovarea excelentei si facilitarea accesului egal la educatie.

—> Sloganul scolii este ,,Vrei si ai succes in viata? Alege Scoala Nr. 142!”

Scoala Gimnaziald Nr. 142 isi propune:

— Sa dezvolte interesul pentru educatie si formare permanentd in sensul promovarii unui invatamant
modern, deschis si flexibil, capabil sa asigure accesul la toate nivelurile si formele de Invatdmant, din
perspectiva formarii abilitdtilor §i competentelor pentru realizarea succesului personal si profesional;

— Sa promoveze principiile unui management optim realizarii unui climat educational incluziv;

— S& asigure elevilor un demers educational proiectat in concordantd cu exigentele unei societati
democratice, bazate pe egalitate de sanse;

— Sa& asigure tuturor elevilor o educatie de calitate prin centrarea invatdrii pe elev, prin utilizarea unor
metodologii noi de lucru si abordarea educatiei din perspectiva serviciilor comunitare, prin implicarea
parintilor si a reprezentantilor comunitatii in pregatirea si evolutia in cariera a elevilor, in raport cu nevoile
comunitare;

— Sa promoveze si sa identifice dezvoltarea calitatilor si aptitudinilor fiecarui elev pentru a fi capabil sa-si
aleaga viitorul cel mai potrivit si sa se adapteze unei societati dinamice;

— Sa asigure aplicarea si respectarea prevederilor legislatiei scolare si legislatiei muncii;

— Actiuni pentru dezvoltarea capacitatii institufionale, de elaborare, planificare si implementare de
programe si prin care se urmareste asigurarea increderii beneficiarilor ca sunt indeplinite standardele de
calitate de catre furnizorul de educatie in vederea obfinerii rezultatelor optime ale invatarii, cultivarii
excelentei, reducerii abandonului scolar, a reducerii analfabetismului functional;

— Diversificarea imbunatatirea stdrii de bine a elevilor 1n toate activitatile asociate cu invatarea, derulate in
scoald, acasa sau in alte contexte si situatii de Invatare;

— Cresterea adaptarii scolare, medierea succesului si integrarea scolara a tuturor copiilor apartinand
categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarea accesului la educatie;

— Sé valorizeze colaborarea cu parteneri din comunitatea locala si din Europa.



Politica noastra educationald este in concordanta cu valorile cheie ale scolii si urmareste:

v Dezvoltarea individuald a elevului ca scop prioritar al activitatilor educative si instructive, prin

perfectionarea continua a personalului angajat;

v Crearea unui climat de munca pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, toleranta si demnitate, dezvoltarea

spiritului civic ca premiza de la care plecam, prin promovarea lucrului in echipa;
Garantarea pregatirii in ciclul gimnzial, prin calitatea si eficienta actului didactic si cooperarea cu

parintii, cu comunitatea, cu institutiile de la nivel local, judetean si national cu atributii in domeniul educatiei.

Politicile educationale promovate de Scoala Gimnaziald Nr. 142 vizeaza punerea in aplicarea a celor

doudsprezece deziderate ale Programului National ,,Romania educata”, pentru orizontul anului 2030. Stabilirea
scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezintd capitalul de referintd) si a

"oportunitatilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate.

Valorile care ne ghideaza activitatea sunt:

Integritatea;
Etica;

Transparenta;

Colaborarea;
Implicarea;
Responsabilitatea.
In acest sens, in anul scolar 2026-2027, intreaga activitate a Scolii Gimnaziale Nr. 142, se va desfisura in

concordantd cu urméatoarele directii strategice:

Realizarea cadrului adecvat in scoald pentru o educatie de calitate, prin dezvoltarea bazei materiale a
scolii si mentinerea in scoald a unui climat de sigurantd fizicd si psihicd necesar deruldrii optime
a activitatilor scolare si extrascolare;

Utilizarea unui sistem eficient de comunicare;

Asigurarea egalitatii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar, a parasirii
timpurii a scolii si a Imbunatatirii rezultatelor invatarii, reducerii analfabetismului functional si
promovarea excelentei;

Crearea unor medii de invatare incluzive, care tin cont de nevoile si posibilitatile efective ale elevilor
proveniti din grupuri vulnerabile;

Promovarea imaginii unitdtii scolare pe plan local, judetean, national si international;

Crearea unui climat de siguranta fizica si echilibru emotional, prin oferirea de servicii de orientare si
consiliere a elevilor, corespunzator potentialului si resurselor existente, in vederea asigurarii starii de bine
in scoala;

Prevenirea si combaterea numarului cazurilor raportate de bullying si de violenta intre elevi in scopul
credrii/mentinerii sigurantei fizice si emotionale a elevilor in scoala si 1n afara ei;

Organizarea unor activitati de monitorizare si consiliere privind aplicarea programelor scolare pentru
clasa a VIlI-a, in conformitate cu reforma curriculara;

Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continud si perfectionare in didactica
specialitatii, in vederea imbunatatirii calitatii actului didactic;

Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoala-familie, administratie publica locala, comunitate, agenti
economici, O.N.G.-uri, In vederea corelarii ofertei educationale la cerintele pietei muncii;

Analiza de nevoi si prioritizarea lor;

Formarea de competente digitale de cétre elevi si cadrele didactice si utilizarea tehnologiilor digitale in
scop pedagogic, pentru a sprijini si a imbunatati invatarea, predarea si evaluarea;

Extinderea Invatarii n randul tuturor elevilor si formarii personalului prin implementarea unui Plan de
mentenanta sustenabila a scolii, prin organizarea de activitati in cadrul Programului ,,Saptdméana verde”
precum si prin introducerea, in oferta nationald de curriculum la decizia elevului din oferta scolii



(CDEOS), a unor discipline dedicate educatiei privind adaptarea la schimbarile climatice si protectia

mediului;

e Promovarea educatiei pentru mediu si pentru schimbari climatice - educatia pentru schimbare sociald, prin
sensibilizarea elevilor si personalului unitatii, Tn scopul de a crea un viitor sustenabil.

Normele, valorile, reprezentarile, credintele conducatoare, intelesurile si acceptiunile dominante in
decodarea conceptelor fundamentale (educatia scolara, satisfacerea nevoilor si intereselor elevilor, raspunsul la
nevoile sociale si comunitare) sunt cuprinse in Regulamentul intern, elaborat pe baza Regulamentului de
organizare si functionare a unitatilor din invatamantul preuniversitar de stat, avizat de Consiliul de Administratie
al scolii si aprobat de Consiliul Profesoral. Intre aspectele pe care ni le propunem si le transformam, le enumeram
pe cele mai importante: obiective si strategii clare, mediul de invétare, dezvoltarea resursei umane, procesele de
baza.

Mediul de invitare, creat printr-o atmosfera calda si monitorizata, caracterizata prin disciplina elevilor,
a cadrelor didactice, a Intregului personal al unitdtii, un demers ordonat al activittii de invatare si un mediu
atractiv de activitate, spatii scolare bine intretinute si dotate corespunator cu echipamente, materiale si mijloace
didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la Invatatura. Acesta este temeiul pentru care includem mediul de
invatare in categoria aspectelor pe care ne propunem sd le dezvoltdm, pentru obtinerea stérii de bine a elevilor.

Dezvoltarea resursei umane semnifica, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive personalului Scolii
Gimnaziale Nr. 142 si imbogatirea abilitdtilor profesionale prin instruire si dezvoltare. Prin invatare continud ne
propunem sd ne Tmbunatatim permanent abilitatile pentru atingerea scopurilor unitatii noastre, s marim sansele
pentru a rezista si, in acelasi timp, sa ne dezvoltam, intr-un mediu scolar si social concurential, foarte dinamic si
adesea imprevizibil.

Prin Planul managerial al Scolii Gimnaziale Nr. 142 ne propunem, de asemenea, sd dezvoltim procesele
de baza care stau la baza activitatii noastre: planificarea si realizarea activitdtilor de Invatare, obtinerea si
evaluarea rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea comunicdrii cu factorii
educationali, formarea si dezvoltarea profesionala, activitatea financiara si achizitionarea de bunuri si servicii,
evaluarea complexa a intregii vieti scolare etc. Nu in ultimul rand, apreciem ca planul nostru este realizabil,
judecand dupa gradul de adecvare a scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune
unitatea de invitimant in prezent si, pe care estimeazi ca le poate procura in viitor. In esenta, orice proiect este o
cale, un ”drum” de la o stare actuald, nesatisfacatoare, la o stare dezirabild, in mod necesar mai buna fatd de
situatia actuald. Ca urmare, Planul managerial:

\

Asigura o viziune coerentd asupra celor patru domenii functionale ale managementului (curriculum,
resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii comunitare);

Ofera colectivului unitétii de Tnvatamant posibilitatea participarii la schimbare;

Asigura coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activitatii scolii;

Favorizeaza cresterea Increderii in capacitatile si fortele proprii;

Asigura dezvoltarea personala si profesionald;

N

Intareste parteneriatele din interiorul si exteriorul unititii, implicand in educatie mai multi factori (familie,
comunitate, institutii educationale etc.) si stimuleaza dezvoltarea imaginii Scolii Gimnaziale Nr. 142 in
intregul ei.

Performantele obtinute in ultimii ani de Scoala Gimnaziald Nr. 142 ne indreptatesc in asumarea unor
obiective manageriale care sa puna in valoare intentia de dezvoltare institutionala a colectivului didactic si sa
orienteze interesul de formare si instruire al elevilor.

Baza legala si documentele de referinta

Elaborarea proiectului-plan managerial se fundamenteazad pe cadrul legislativ aplicabil invatamantului
preuniversitar, cu modificdrile si completarile ulterioare, precum si pe documentele strategice si manageriale
relevante.



Principalele repere sunt:

Nr. Act normativ / document de referinta Relevanta pentru Proiectul-Plan managerial
crt.

1. | Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, | Stabileste cadrul general privind organizarea si
cu modificarile si completarile ulterioare. functionarea invatamantului preuniversitar,

responsabilitatile institutionale si atributiile
manageriale.

2. | Ordinul nr. 5726/2024 pentru aprobarea Reglementeaza organizarea activitatii unitatii de
Regulamentului-cadru de organizare si invatamant, structurile de conducere,
functionare a unitatilor de invatamant responsabilitatile si procesele de functionare
preuniversitar, cu modificarile si completarile curenta.
ulterioare.

3. | Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului Fundamenteaza organizarea, monitorizarea,
controlului intern managerial al entitatilor managementul riscurilor, procedurile si
publice. evaluarea activitatilor institutionale.

4. | Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, cu Reglementeaza raporturile de munca si
modificarile si completarile ulterioare. constituie reper pentru managementul resurselor

umane.

5. | Contractul colectiv de munca unic la nivel de Reglementeaza drepturile, obligatiile si relatiile
sector de negociere colectiva Invatamant de munca ale personalului din invatdmantul
preuniversitar, in vigoare. preuniversitar.

6. | Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea Fundamenteaza obiectivele privind calitatea
standardelor de autorizare de functionare educatiei, dezvoltarea institutionala si
provizorie, acreditare si evaluare externa imbunatatirea continua.
periodicd, cu modificarile si completarile
ulterioare.

7. | Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Ofera cadrul pentru evaluarea interna si externa
Metodologiei de evaluare institutionala, cu a calitatii si pentru formularea masurilor de
modificarile si completarile ulterioare imbunatatire.

8. | Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Stabileste repere pentru monitorizarea si
Regulamentului de inspectie a unitatilor de evaluarea activitdtii manageriale si educationale.
invatamant preuniversitar, cu modificarile si
completarile ulterioare.

9. | Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Fundamenteaza obiectivele privind dezvoltarea
Metodologiei privind formarea continud a profesionald si formarea continua a personalului.
personalului din Invatdmantul preuniversitar, cu
modificarile si completarile ulterioare.

10. | Hotararea nr. 1251/2005 privind masuri de sprijin | Fundamenteaza masurile privind incluziunea,
pentru copiii/elevii/tinerii cu cerinte educative sprijinul educational si egalitatea de sanse.
speciale.

11. | Hotararea nr. 1217/2006 privind constituirea Sustine dezvoltarea masurilor privind
mecanismului national pentru promovarea incluziunea sociala si prevenirea excluziunii
incluziunii sociale, cu modificarile si completarile | educationale.
ulterioare.

12. | Reglementarile privind asistenta medicald in Fundamenteazd masurile privind sanatatea,
unitatile de Tnvatdmant preuniversitar. preventia si siguranta beneficiarilor educatiei.

13. | Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitarad a Ofera repere pentru evaluarea calitatii,
standardelor de evaluare. monitorizarea indicatorilor si imbunatatirea

activitatii institutionale.

14. | Metodologia si documentele specifice Stabilesc cerintele privind elaborarea si

concursului pentru ocuparea functiilor de director
si director adjunct.

evaluarea Proiectului—Plan managerial.




15.

Grila de evaluare a Proiectului—Plan managerial.

Defineste criteriile, descriptorii, nivelurile de
performanta si elementele obligatorii urmarite in
evaluare.

16.

PDI 2024-2028, Nr. 2983/04.10.2024

Reprezinta documentul strategic de baza din
care sunt preluate diagnoza, prioritdtile, tintele si
directiile de dezvoltare institutionala.

17.

Regulamentul de organizare si functionare,
regulamentul intern Nr. 2436 / 09.09.2025 si
documentele manageriale ale unitatii.

Ofera cadrul intern de organizare si functionare
si sustin operationalizarea masurilor
manageriale.

18.

Rapoartele privind starea si calitatea
invatamantului, documentele CEAC, SCMI, si
rapoartele comisiilor.

Furnizeaza date si dovezi pentru analiza
diagnostic, stabilirea baseline-ului si formularea
deciziilor manageriale.

Corelarea cu specificul unititii de invatamant

Scoala Gimnaziala Nr. 142 scolarizeaza elevi din invatdmantul primar si gimnazial si functioneaza in cartierul
Militari, Bucuresti, beneficiind de acces la institutii educationale, culturale si organizatii care pot sustine
dezvoltarea parteneriatelor. In anul scolar 2026-2027 sunt scolarizati 900 de elevi, dintre care 575 in
invatamantul primar si 325 in invatamantul gimnazial.

Resursa umana este constituitd din S3 de cadre didactice, dintre care 50 titulare si 3 suplinitoare calificate.
Un element important pentru capacitatea institutionald il reprezinta experienta profesionalad a colectivului: 30
dintre cele 50 de cadre didactice, au gradul didactic I, 10 gradul II, 10 definitivat, 3 debutanti, 2 cadre
didactice cu doctorat si 2 cadre didactice metodiste.

Baza materiala cuprinde 42 sali de clasa, 1 cabinet de logopedie, 1 cabinet de consiliere psihopedagogica, 1
cabinet de stomatologie, 1 laborator biologie, 1 laborator informatica, 1 laborator fizica, o sala sport si teren de
sport, 1 cabinet director, 1 birou secretariat, 1 birou contabilitate, 1 cabinet medical, 1cabinet religie, 1 birou
administrator, 1 sald festivitati, 1 arhiva, 1 sala biblioteca, 1 spatiu Ingrijitoare, 1 spatiu mecanici, grupuri
sanitare. Dotarea realizatd inclusiv prin programe de finantare constituie o premisd favorabila pentru
modernizarea procesului educational, insa analiza institutionald evidentiaza si necesitatea optimizarii unor spatii
si a utilizarii eficiente a infrastructurii existente. Prin urmare, proiectul-plan managerial va urmari valorificarea
resurselor existente, mentinerea performantelor educationale si interventia prioritara asupra domeniilor in care
diagnoza indica vulnerabilitati sau potential de dezvoltare.

1.2. Analiza rezultatelor si fundamentarea pe date
Analiza diagnostic nu se limiteazd la prezentarea datelor statistice, ci urmareste interpretarea acestora din

perspectiva manageriald, identificarea tendintelor si stabilirea valorilor de referinta fata de care vor fi formulate
si evaluate obiectivele proiectului—plan managerial.
A. Populatia scolara

Efectivul de elevi inregistreaza o tendinta descendenta:
An scolar Numar de elevi
2023-2024 970
2024-2025 953
2025-2026 924

Pentru anii urmatori, PDI estimeazd continuarea acestei tendinte, la aproximativ 900 elevi in 2026-2027
si 890 in 2027-2028.
Interpretare manageriala: diminuarea populatiei scolare reprezintd un semnal strategic si impune consolidarea
atractivitatii ofertei educationale, promovarea imaginii institutiei, dezvoltarea parteneriatului cu familia si

comunitatea si valorificarea performantelor si a proiectelor educationale.
B. Rezultatele scolare

Promovabilitatea la nivelul unitatii in anii scolari: 2023-2024 de 99,48 %; 2024-2025 de 99,37% si
2025-2026 de 98 %.



La Evaluarea Nationala, in anul scolar 2025-2026, rezultatele consemnate sunt:

Indicator Valoare de referinta
Media generala la evaluare nationald 7,58
Media la Limba si literatura romana 7,93
Promovabilitate la Limba si literatura romana | 96,19%
Media la Matematica 7,24
Promovabilitate la Matematica 92,38%

Media 10 1a Evaluare Nationala 1 elev, singurul pe sector

Datele indica rezultate bune si un procent de promovabilitate de 89,42% .
Interpretare manageriala: prioritatea nu este simpla crestere a promovabilitatii generale, deja situatd la un nivel
foarte ridicat, ci mentinerea rezultatelor, cresterea performantei individuale, reducerea diferentelor dintre
discipline, stimularea excelentei si consolidarea interventiilor diferentiate.
C. Frecventa scolara

Evolutia absentelor este:

An scolar Nr. total de | Nr. absente Nr. absente
absente motivate nemotivate
2023-2024 14764 13276 1488
2024-2025 16626 13880 2746
2025-2026 17063 12769 4294

In anul scolar 2025-2026 se constati o crestere a numarului total de absente comparativ cu anul precedent, precum
si o crestere a absentelor nemotivate de la 2746 la 4294.

Interpretare manageriala: absenteismul constituie una dintre problemele care necesitd interventie manageriala
explicitd. Se impun monitorizarea sistematica a frecventei, identificarea timpurie a elevilor aflati in risc,
colaborarea cu familia si serviciile de sprijin si elaborarea unor masuri individualizate de interventie.

D. Curriculum si calitatea procesului educational

Analiza SWOT evidentiaza ca puncte forte utilizarea metodelor active si alternative de evaluare, integrarea
resurselor TIC, implicarea cadrelor didactice si a elevilor in activitati extracurriculare si participarea la olimpiade,
concursuri si proiecte.in acelasi timp sunt identificate dificultati privind selectarea resurselor digitale de calitate,
utilizarea insuficienta a materialelor si metodelor active, adaptarea curriculumului la anumite categorii de elevi,
dezvoltarea gandirii critice si interesul unor elevi pentru performanta.

Interpretare manageriala: rezultatele foarte bune trebuie sustinute printr-o interventie curriculara orientata nu
doar spre promovabilitate, ci spre calitatea Invatarii, diferentiere, competente-cheie, gandire critica, digitalizare
si progres individual.

E. Resurse umane

Din totalul de 53 de cadre didactice, 50 sunt titulare, ceea ce indica un grad ridicat de stabilitate a colectivului,
iar 30 au gradul didactic I, 2 cadre didactice cu doctorat si 2 cadre didactice metodiste. Analiza SWOT
evidentiazd insa rezistenta la schimbare si digitalizare a unor cadre didactice, niveluri diferite ale competentelor
digitale si necesitatea unei mai bune pregatiri pentru activitatea cu elevii cu CES.

Interpretare manageriald: experienta profesionald ridicatd constituie o resursa strategica ce poate fi valorificata
prin mentorat, schimb de bune practici si leadership distribuit, concomitent cu dezvoltarea competentelor digitale,
incluzive si metodologice.

F. Resurse materiale si financiare

Unitatea dispune de o baza materiald diversificatd, de echipamente digitale, laboratoare si conectivitate, iar
cladirea este prezentatd ca fiind intr-o stare generald bund. Sunt 1nsd identificate necesitati privind spatiile
destinate activitdtilor sportive, intretinerea unor facilitati si responsabilizarea beneficiarilor pentru pastrarea
patrimoniului. Material didactic de care dispune scoala: calculatoare/videoproiectoare/imprimante in fiecare sala
de clasa; aparatura fizica-chimie-biologie; material didactic pe discipline; fax, retea internet Wireless. Starea




cladirii este bund, fiind reabilitata prin lucrari de izolare termicad, modernizarea salilor de clasd si a grupurilor
sanitare. Elevii Invatd in conditii foarte bune. Scoala dispune de sistem de supraveghere cu camere
video/audio/alarma. Silile de clasa sunt dotate cu mobilier si calculator in fiecare clasa, iar procesul de predare -
invatare se desfasoara si prin folosirea calculatoarelor din laboratorul de informaticd. De asemenea, la nivelul
scolii existd materiale/echipamente sportive si materiale didactice pentru desfasurarea orelor in laboratoarele
unitatii.

Interpretare manageriala: managementul financiar-administrativ trebuie orientat catre utilizarea eficientd si
sustenabild a dotarilor existente, mentenanta, prioritizarea investitiilor si atragerea resurselor externe.

G. Incluziune, stare de bine si situatii de risc

Diagnoza identifica existenta unor categorii diverse de elevi vulnerabili si a unor nevoi educationale si sociale
complexe: elevi cu CES, dificultati de invétare, boli cronice sau dificultiti emotionale, elevi proveniti din contexte
socio-economice dezavantajate si elevi aflati in risc de abandon scolar.

Interpretare managerialia: este necesard consolidarea unui sistem institutional de identificare timpurie,
monitorizare si interventie, bazat pe colaborarea dintre cadrele didactice, consilierul scolar, familie si institutiile
competente.

H. Relatia cu familia si comunitatea

Diagnoza evidentiaza existenta unei colaborari functionale cu parintii si cu partenerii comunitari, dar semnaleaza
si implicarea redusd a unei parti dintre parinti, precum si necesitatea diversificdrii activitatilor educative si
comunitare.

Interpretare managerialia: relatia scoald—familie—comunitate trebuie orientatd cétre participare reala,
consultare, responsabilitate comuna, dezvoltarea parteneriatelor si atragerea unor noi oportunitdti educationale.

CURRICULUM

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

competentd 1n selectarea si utilizarea unor
metode activ — participative, calitatea metodelor,
tehnicilor utilizate;

utilizarea metodelor de evaluare traditionala, dar
si alternativa;

utilizarea unor mijloace de invatdmant care
faciliteazd procesul de invatare si care sunt
adecvate continuturilor invatarii si
particularitatilor de varsta ale elevilor;
integrarea resurselor TIC 1in desfasurarea
lectiilor;

crearea unor situatii de Invatare care incurajeaza
interactiunea cadru didactic — elev, elev — elev,
elev — cadru didactic;

implicarea cadrelor didactice si elevilor in
activitati scolare si extragcolare variate;
eficientizarea  controlului  general asupra
catedrelor prin asistente la ore;

utilizarea metodelor moderne de predare,
evaluarea facandu-se prin imbinarea armonioasa
a metodelor clasice cu cele moderne;

existenta materialelor curriculare la nivelul
fiecarei comisii;

respectarea planurilor cadru;

existenta in unitate a responsabilului de mediu
cu atributii de promovare a principiilor
dezvoltarii durabile;

dificultati in selectarea unor resurse digitale de
calitate;

abordarea 1n mica masurda a demersului
didactic prin raportare la experiente cotidiene
si la conditiile specifice formdrii gandirii
critice;

insuficienta adaptare a curriculum-ului la
particularitatile unor categorii speciale de
elevi;

insuficienta utilizare a materialelor didactice,
a tehnicii informationale si a metodelor active
in demersul didactic;

frecventa redusa a sarcinilor de invatare care
stimuleaza dezvoltarea creativitatii elevilor si
a gandirii critice;

interesul scazut al elevilor pentru performanta;
elevi cu numar mare de absente nemotivate si
care incalcd prevederile regulamentului scolar
si intern;

manifestarea cazurilor de bullying si violenta
intre elevi;

slaba implicare a unor cadre didactice in
vederea participarii la olimpiade si concursuri
scolare si proiecte europene;

cadre didactice care nu se implica suficient n
pregatirea suplimentara a elevilor;

cadrele didactice nu realizeaza schite de lectie




facilitarea educatiei in aer liber la nivelul unitatii
de 1Invatamant prin derularea Programului
national Scoala altfel/Programului Saptdmana
verde;

curiozitatea elevilor de a explora/investiga mediul
inconjurdtor si de a relationa cu factorii de mediu.

la fiecare ora, iar cadrele debutante proiecte de
lectie;

e lipsa autonomiei scolii in selectarea cadrelor
didactice;

e suprapunerea cerintelor, testdrilor, ceea ce
conduce la o distribuire inegald a efortului
elevilor.

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

reconfigurarea curriculumului, prin centrarea
acestuia asupra procesului de formare si
dezvoltare a competentelor cheie;

posibilitatea utilizarii in mod gratuit a unor
platforme educationale online;

existenta politicilor educationale care vizeaza
prevenirea violentei in unitdtile de invatdmant
preuniversitar si a abandonului scolar;

interesul elevilor pentru activitdtile de consiliere
individuald pe problematica orientarii in cariera,
dezvoltarii socio-emotionale, dezvoltarii
personale, managementului invatarii,

CDEOS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei
de informare si cunoasterea in diferite domenii
de activitate;

promovarea imaginii gcolii prin implicarea in
diferite activitati in colaborare cu ONG, institutii,
etc;

optimizarea procesului didactic din scoald prin
utilizarea mijloacelor moderne de predare —
invdtare $i comunicare, a tehnologiilor
informatiei si comunicarii;

adaptarea mediului scolar la necesitatile
specifice ale copiilor cu cerinte educationale
speciale;

deschiderea unitdtii de invatamant spre
comunitate pe teme de mediu, schimbari
climatice;

intermedierea de sponsorizari sau colabordri cu
specialisti;

dezvoltarea competentelor elevilor necesare
actiunilor pentru atenuarea si adaptarea la
schimbadrile climatice si protejarea mediului;
constientizarea importantei implicarii tuturor
actorilor 1n implementarea obiectivelor de
dezvoltare durabila.

e dezinteresul parintilor fata de situatia scolara
a elevilor si disponibilitatea scazutd pentru
problemele propriilor copii, plecarea acestora
in strainatate;

e promovarea mediocritatii;

e necorelarea manualelor cu programele
scolare, inca supraincarcate;

e starea fizicd precard a unui numar de manuale,
care se transmit generatiei urmatoare;

e instabilitatea legislativad a curriculumului in
sistemul de Tnvatamant;

¢ neadoptarea unui comportament de protejare si
imbunatatire a calitatii mediului;

¢ manifestarea de comportamente problematice
in randul elevilor, mai ales din perspectiva
violentei.

RESURSE

UMANE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

interesul pentru obtinerea gradelor didactice;
realizarea planului de scolarizare propus si a
incadrarii cu personal didactic;

sustinerea  inspectiilor pentru  obtinerea
gradelor didactice;

adaptarea la schimbarile din sistem;
predomind personalul didactic titular, ceea ce
asigurd o anumitd stabilitate si continuitate;

e rezistenta la schimbare a wunor cadre
didactice 1n ceea ce priveste digitalizarea;

e lipsa competentelor digitale a unor cadre
didactice;

e cxistenta unor cadre didactice greu
adaptabile la noile roluri pe care trebuie sa
si le assume;

o slaba pregatire a cadrelor didactice pentru




cadre didactice calificate in proportie de

relatii interpersonale care favorizeazd crearea
unui climat educational stimulativ;

buna colaborare in cadrul echipei manageriale
cat si cu colectivul de cadre didactice;

echipa manageriala preocupata de cresterea
calitatii procesului didactic, a bazei materiale si
aspectului scolii;

cadre didactice bine pregitite,
meseriei si apreciate in comunitate;
proiecte diverse in care elevii si profesorii se
pot remarca;

o bund participare la cursurile de perfectionare
si formare continua din partea CCD si inscriere
la grade didactice;

existenta profesoruluiu psihopedagog;
implicarea cadrelor didactice in
predarea/transmiterea de informatii pentru
educatia privind schimbarile climatice si

dedicate

activitate cu elevii cu CES integrati in
invatamantul de masa;

slaba participare a cadrelor didactice la
cursuri de formare continua;

existenta cadrelor didactice cu norma
dispersata in mai multe gcoli ceea ce duce la
un atagament mai slab fata de scoala si a
slabei implicari in activitdtile desfasurate;
elevi cu parinti plecati in straindtate, care
sunt lasati In grija bunicilor sau altor rude
care nu au un control eficient asupra lor;
elevii veniti din strdindtate si acomodarea
dificila a acestora ca urmare a lipsei de
cunostinte;

absenteismul unor elevi;

bariere de comunicare in relatia profesor-
elev, profesor — parinti;

existenta unor elevi problema;

manifestarea cazurilor de bullying in unitate,
a fenomenului de violentd scolara, a

3 cazurilor de abandon si amplificarea
mediul; ] ) ;
i i ) absenteismului scolar.
existenta persoanei responsabile cu planul de
mentenantd sustenabild a unitdtii, pentru a
sustine pe termen lung acest plan.
OPORTUNITATI (Opportunities) AMENINTARI (Threats)

preocuparea personalului din invatamant pentru
pentru publicarea de articole, participarea la
simpozioane, sesiuni de comunicari i schimburi
de experienta;

oferta bogata de formare din partea agentilor de
formare;

activitatea grupului de actiune antibullying;

posibilitati multiple de a accede la informatii
stiintifice si metodice de ultima ora;

formarea si stimularea resursei umane implicate
in predarea/transmiterea de informatii pentru
educatia privind schimbarile climatice si mediul,
care contribuie la cresterea gradului de
sustenabilitate al wunitatii prin oferirea de
stimulente, recompense.

comunicare deficitard intre parinti si scoald;
cresterea numarului copiilor Incredintati spre
crestere si educatie unor terte persoane, in
lipsa parintilor plecati in strdinatate;
scaderea motivatiei si interesului cadrelor
didactice pentru activitdtile profesionale
datorita salariilor mici;

o depreciere a statutului profesorului in
societate (plecand de la nivelul guvernarii si
incurajatd de mass-media), ceea ce determina
dificultati in impunerea cadrului didactic, ca

principal factor al educatiei, 1n fata
beneficiarilor directi si indirecti;
posibilitatea cresterii ratei abandonului
scolar;

diminuarea populatiei scolare;

lipsa unui mediu familial adecvat pentru unii
elevi;

dezinteresul unor cadre didactice si elevi
pentru o educatie pentru mediu si schimbari
climatice;

neinformarea periodicd a cadrelor privind
deciziile legate de planul de mentenanta
sustenabild a unitatii.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI (Strengths) PUNCTE SLABE (Weaknesses)
scoala dispune de o bazad materiala buna, sali de deteriorarea mobilierului in unele spatii de
clasa cu mobilier modern, laboratoare, invatamant;

biblioteca, sala de sport;

deteriorarea grupurilor sanitare datoritd




utilizarea  corespunzdatoare si eficienta a
resurselor financiare, in acord cu politicile si
obiectivele scolii, cu interesele elevilor, cu
respectarea prevederilor legale;

asigurarea sigurantei fizice si protectiei elevilor,
personalului si bunurilor;
incadrarea in  normele
corespunzatoare;

stare fizicad buna a bazei tehnico-materiale;
accesul cadrelor didactice la calculatoarele,
xerox-urile, imprimantele din unitatea de
invatamant;

antrenarea elevilor si pdrintilor in activitati de
intretinere si infrumusetare a claselor si holurilor
scolii;

o0 bund baza sportiva;

utilizarea PC si programelor software 1in
activitatea de Secretariat si Contabilitate;
conexiunea la Internet a unitétii de Tnvatamant;
dotarea cu fond de carte si materiale sportive
pentru sala de sport;

burse sociale, burse de merit, rechizite,
Programul pentru scoli al Romaniei;

existenta bazei de date privind populatia scolara,
cadrele didactice, normarea, miscarea de
personal, examene nationale, alte documente;
existenta unui mobilier adecvat varstei elevilor si
a unor spatii pentru desfasurarea activitatilor;
disponibilitatea  noilor  tehnologii  pentru
diversificarea metodelor de predare — invatare si
interactiune la clasa;

crearea unui plan de mentenanta sustenabild a
unitatii;

preocuparea  pentru  imbunatatirea  bazei
materiale a scolii.

igienico-sanitare

supraaglomerarii acestora in timpul pauzelor;
numarul insuficient de calculatoare raportat
la numarul elevilor din scoala;

lipsa fondurilor pentru recompensarea
activitatilor de performanta ale elevilor si
cadrelor didactice;

slaba implicare a elevilor in pastrarea bazei
materiale a scolii;

deteriorarea sau sustragerea bunurilor unitatii
de invatamant de catre unii elevi;

distrugerea sau deteriorarea manualelor
scolare de catre unii elevi.

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

oportunitaiti de  finantare  extrabugetara
identificate de scoald prin contracte de
sponsorizdri, dotdri si parteneriate;

sprijinirea elevilor provenind din medii sociale
defavorizate, prin programe guvernamentale;
existenta unor ONG-uri, firme private care
finanteaza proiecte educationale;

sprijinirea scolarizarii elevilor si performantei in
educatie, prin acordarea de burse si alte facilitati;
continuarea extinderii IT;

utilizarea ca infrastructurd educationald a zonelor
verzi din jurul unitdtii de Tnvatdmant sau din
interiorul acesteia;

utilizarea mediului exterior cladirii unitatii ca un
context integrat pentru invatare;

reabilitatea unitatii de Invatamant, in vederea
cresterii gradului de sustenabilitate si a reducerii
amprentei de carbon.

conexiune slabd la internet in unele spatii ale
unitdtii sau defectarea perioadica a retelei de
internet;

finantarea  insuficientd a unitdtii de
invatamant, ca urmare a aplicarii costului
standard per elev;

constiinta morald a elevilor privind pastarea si
intretinerea spatiilor scolare;

sistemul greoi de achizitie a mijloacelor
didactice, ca urmare a reducerii finantarii
unitatii de Tnvatdmant;

calitatea precara a lucrarilor de reabilitare;
ritmul accelarat al schimbarilor tehnologice
conduce la uzura morald a echipamentelor
existente;

neidentificarea locurilor in care se poate face
educatie 1n aer liber;

neintelegerea conceptului de sustenabilitate
pentru dezvoltarea infrastructurii scolare




pentru tranzitia la o economie durabild din
perspectiva mediului.

RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

colaborarea cu institutii si reprezentanti ai
autoritatilor locale pentru organizarea unor
activitati formale/ informale;

implicarea coordonatorului pentru proiecte si
programe in activitatea educativd scolard si
extragcolard, in implementarea de proiecte
educative;

buna colaborare intre consilierul educativ cu
cadrele didactice si conducerea scolii;

diversitatea activitatilor extrascolare;

colaborarea eficientd cu sindicatul, Inspectoratul
Scolar, Primaria, Politia;

incheierea de parteneriate cu: scoli, agenti
economici si alte institutii;

rezultate foarte bune la concursurile artistice si
sportive, fazele nationale si judetene;

intalniri cu pdrintii si buna colaborare cu parintii
la nivelul comitetelor de parinti pe clasa;

Consiliul scolar al elevilor este activ si implicat in
problematica scolii si comunitatii.

numar insuficient de parteneriate reale cu
agenti economici din anumite domenii de
pregatire;

lipsa sprijinului specializat pentru elevii cu
nevoi speciale;

slaba implicare a unor cadre didactice in
participarea la programe educationale;
numdrul redus de activitti educative si
extracurriculare la nivelul claselor pentru
dezvoltarea reald a sensibilitdtii elevilor,
formarea de deprinderi si comportamente
pentru integrarea in viata sociala,

slaba implicare a parintilor in viata scolii;
disponibilitatea minimd a unor cadre
didactice, motivand timpul limitat, dar si
insuficienta stimulare financiara;

slabe legaturi de parteneriat cu firme private.

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

oportunitaiti de  finantare  extrabugetarda
identificate de scoala prin contracte de
sponsorizdri, dotdri si parteneriate;

posibilitatea promovarii imaginii scolii la nivelul
comunitatii prin ziarul local, site-ul primariei,
site-ul scolii, revista scolii, alte publicatii;
sprijinul Primariei si Consiliului local 1in
desfagurarea unor programe;

colaborarea cu Primaria si pentru dotari, lucrari
necesare, etc.

dezvoltarea de colaborari pe plan educational cu
primaria, comunitatea locald, diverse ONG-uri
de mediu pentru sustinerea unitatii in dezvoltarea
infrastructurii scolare si pentru desfasurarea de
proiecte de mediu comune;

accesarea de granturi/atragerea de fonduri
nerambursabile pentru finantarea unor proiecte
sau programe ce au 1n vedere dezvoltarea
durabild/mediu, prin care sd se sustind atat
educatia, cat si infrastructura scolara.

slabe initiative private sau de sprijin
comunitar pentru dezvoltarea si sustinerea
actului educational;

interesul scazut al parintilor in cunoasterea si
rezolvarea problemelor scolii;

nivelul de educatie al parintilor si timpul lor
limitat pot insemna o slaba implicare a
beneficiarilor 1n viata scolii;

instabilitatea la nivel social si economic a
institutiilor potential partenere;

concurenta cu alte unitati scolare din oras
insuficienta adaptare a mentalitatii = si
comportamentelor parintilor la realitatile
cotidiene si mai ales 1n raport cu proprii
copii,

situatia  socio-economica precard a
familiilor din care provin unii copii, care
conduce la intreruperea scolarizarii;

lipsa motivatiei financiare a cadrelor
didactice;

neimplementarea unor proiecte de crestere a
gradului de sustenabilitate a unitatii de
invatamant.




D. ANALIZA P.ES.T.E

Cand ne referim la mediul extern, avem 1n vedere urmatorii factori: politici, economici, sociali, tehnologici
si ecologici. Activitatea oricdrei unitati de Tnvatdmant este influentata intr-o mare masurd de factorii politici,
economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd din mediul 1n care aceasta isi desfagoara activitatea.
Performanta institutionala este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura politicd si de evolutia
economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern si de integrarea 1n structurile
economice si culturale ale Uniunii Europene. Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile i1n domeniul
industrial, precum si necesitatea de a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului
instructiv-educativ si la asigurarea finalitatilor educationale.

Contextul politic

Cadrul legislativ, specific invatamantului preconizeaza descentralizarea §i autonomia sistemului de
invatamant - Planul strategic al Ministerului Educatiei cu prioritétile: descentralizare, asigurarea calitatii, resurse
umane, invatarea continua, oferta educationala flexibila, accesibilitate la educatie, diversitate culturala, standarde
europene. Scoala Gimnaziald Nr. 142, asemandtor tuturor unitatilor de invatimant din tard, a functionat si
functioneaza intr-un context complex si in continua schimbare. A fost si este necesar in continuare de un efort
comun din partea tuturor actorilor implicati in actul educational pentru a gasi solutii de adaptare la schimbarile
survenite. Procesul de invatdmant din Scoala Gimnaziald Nr. 142 se desfasoard pe baza legislatiei generale si a
celei specifice sistemului de invatdmant preuniversitar, avand in atentie toate actele normative din domeniu,
notificarile si ordinele emise de Ministerul Educatiei si de Inspectoratul Scolar.

Contextul economic

Scoala Gimnaziald Nr. 142 este situatd in Localitatea Bucuresti, sectorul 6. Aproximativ 90% dintre elevii
scolii la terminarea ciclului gimnazial urmeaza cursurile liceelor din apropiere: licee teoretice si tehnologice, scoli
profesionale. In unitatea noastrd scolard existdi multi elevi cu o situatie materialdi modestd, acest lucru
impiedicandu-i1 sa-si manifeste interesul pentru scoald. Dezvoltarea economica a zonei este satisfacatoare,
potentialul economic al zonei fiind axat pe mici Intreprinderi si companii austriece. Din punctul de vedere al
sustinerii financiare a unitdtii nostre din partea societdtilor comerciale/firmelor private, implicarea acestora in
acest sens a fost si este in continuare redusa.

Contextul social

Elevii provin din medii diferite din punct de vedere social, financiar, religios, etnic, cultural, intelectual
si cureferire la locul de rezidenta si la cerintele educationale. Elevilor proveniti din circumscriptia scolara stabilita
la nivel local li se adauga si alti copii din celelalte zone. Factori sociali:

v’ fluctuatiile demografice influenteazi cifrele de scolarizare ale unitatii de invatamant;

v’ cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea ratei absenteismului
scolar, cresterea ratei divortialitatii;

oferta educationala adaptata intereselor elevilor;

asteptarile comunitatii de la scoal;

rolul sindicatelor si a societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionala;

cererea crescanda venitd din partea comunitatii pentru educatia adulgilor si pentru programe de nvatare
pe tot parcursul vietii transforma unitatile de Invatdmant in furnizori de servicii educationale.
Majoritatea familiilor considera educatia ca un mijloc de promovare social. In comunitate, nu exista cazuri
deosebite de delicventa sau acte semnificative de violentd si alte abateri comportamentale. Se observa doua
aspecte: o relativd scadere a posibilitatilor financiare si un numar mai mare de familii care ar trebui sd fie ajutate
financiar; o migrare a familiilor cu resurse financiare spre zone mai sigure. Realitdtile cadrului social autohton
sunt concretizate in interesul justificat al parintilor de a-si cauta de lucru in striinatate. In plan demografic, se
remarca o continud scadere a populatiei scolare, cu efecte pe termen lung asupra intregului sistem de invatamant.

ANER NI NI



In comunitate exista locuri in care copiii se pot intalni, socializa si desfasura diverde activitati: piscine, parcuri,
Cluburi ale copiilor, baze sportiva si multe altele.

Contextul tehnologic

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si a eficientizarii procesului de invatdmant.
Forma cea mai importanta a contextului tehnologic o reprezintd tehnologia informatica. Zona in care este situata
Scoala Gimnaziald Nr. 142 beneficiaza de conexiune la Internet, cablu TV, telefonie fixa si mobile din partea mai
multor furnizori de servicii, astfel cd accesul la informatie si la formarea la distantd se realizeaza foarte usor, fapt
ce permite accesul elevior la o informare curenta si suplimentard in diverse domenii. In oras exista mai multe
redactii de ziare, posturi TV, radio local care se implica constant in prezentarea realitatilor scolare. Scoala noastra
s-a adaptat cerintelor noii tehnologii prin amenajarea unui cabinet de informatica, dar si printr-o serie de activitati
desfagurate prin dispozitive tehnologice (videoproiector, DVD-player, Cd-uri educationale etc.).

Contextul ecologic

Educatiei pentru mediu i se cuvine un rol foarte important, in conditiile in care spatiu este afectat in
permanentd de poluare. Schimbarile climatice si degradarea mediului sunt probleme cu care ne confruntam la
nivel national si international. Scoala Gimnaziala Nr. 142 promoveaza educatia pentru mediu prin desfasurarea
activitatilor n cadrul Programului ,,Sdptamana verde”, prin dezvoltarea unui plan de mentenanta sustenabild a
unitatii, prin intermedierea de sponsorizari sau colaborari cu specialisti, prin dezvoltarea de parteenriate cu ONG-
uri de mediu pentru proiecte comune. n educatia pentru mediu, scoala utilizeaza ca infrastructurd educationala
zonele verzi din jurul unitdtii de invatdmant sau din interiorul acesteia, mediului exterior cladirii unitatii ca un
context integrat pentru Tnvatare. Apreciem ca orice proiect care sprijind protectia mediului este bine venit §i ca
educatia pentru mediu trebuie si devini o componenti fundamentali in educarea tinerilor. Impreuna cu elevii
organizam activitati de igienizare in gradina scolii si in apropierea acesteia. Vom continua sa colabordm cu
comunitatea pentru facilitarea unor vizite ale elevilor si profesorilor la: diferite cladiri care Incorporeaza elemente
de sustenabilitate; centre de reciclare; fabrici; statii de epurare a apei; centre de colectare separata si reciclare a
deseurilor, pentru organizarea periodica a unor activitati de voluntariat. Evenimente reprezentative din viata Scolii
Gimnaziale Nr. 142 pot fi vizualitate pe site-ul unitatii si pe pagina de Facebook.

1.3. Sinteza diagnozei si valorile de referinta (baseline)
Pentru operationalizarea obiectivelor strategice sunt retinute urmatoarele valori de referinta:

Domeniul Indicator de referinta Valoare de referinta
Populatie scolara Numar elevi 2025-2026 924
Evolutia populatiei Prognoza 2026-2027 900
scolare
Rezultatele scolare Promovabilitate generala 98%
Evaluarea Nationald Media generald 7,58
Evaluarea Nationala Media la Limba si literatura romana 7,93
Evaluarea Nationald Media matematica 7,24
Evaluarea Nationala Promovabilitate Limba si literatura roména 96,19%
Evaluarea Nationala Promovabilitate Matematica 92,38%
Evaluarea Nationala MedialO la Limba si literatura romana si Singurul 10 pe sectorul

Matematica 6
Frecventa Total absente 17063
Frecventa Absente nemotivate 4294
Resurse umane Cadre didactice 60
Stabilitatea personalului | Cadre didactice titulare 49
Dezvoltarea profesionald | Cadre didactice cu gradul I 29
Dezvoltarea profesionald | Cadre didactice doctorat 2
Dezvoltarea profesionald | Cadre didactice metodiste 2
Populatia scolara Elevi 1n invatdmantul primar 574
Populatia scolara Elevi 1n invatamantul gimnazial 350




Aceste valori constituie reperele cantitative initiale pentru formularea obiectivelor operationale si a KPI-urilor
din planul operational.

1.4. Probleme manageriale prioritare rezultate din diagnoza

Pe baza datelor analizate, pentru anul scolar vizat se contureaza urmatoarele prioritati manageriale:

v' Cresterea performantei scolare prin monitorizarea si sprijinirea progresului fiecarui elev, diminuarea
disparitdtilor dintre nivelurile de Invatare si dezvoltarea acceleratd a competentelor-cheie;

v’ Dezvoltarea unui climat educational sigur, incluziv si favorabil starii de bine, prin diversificarea
activitatilor curriculare si extracurriculare, prevenirea si combaterea fenomenelor de bullying, violenta si
discriminare si promovarea sdnatatii emotionale a elevilor;

v" Dezvoltarea competentelor profesionale in concordantd cu nevoile institutiei si consolidarea colaborarii,
mentoratului si schimbului de bune practici;

v' Cresterea eficientei utilizarii resurselor materiale si modernizarea infrastructurii unitatii de invatamant
prin implementarea masurilor de sustenabilitate si accesarea surselor de finantare disponibile pe parcursul
anului scolar 2026-2027;

v' Cresterea participarii scolare si prevenirea abandonului scolar prin reducerea absenteismului, diminuarea
riscului de parasire timpurie a scolii i dezvoltarea unor mecanisme eficiente de monitorizare, sprijin si
interventie educationald;

v Cresterea numarului de parteneriate si proiecte educationale desfasurate la nivel local, national si
european in anul scolar 20262027, prin extinderea colaborarii cu institutii si organizatii relevante;

v" Cresterea atractivititii ofertei educationale si consolidarea imaginii institutiei scolare.

CAPITOLUL II. ACTIVITATI CURENTE DE FUNCTIONARE A UNITATII DE
INVATAMANT PE PARCURSUL UNUI AN SCOLAR

Activitatile curente de management urmaresc asigurarea functiondrii eficiente a unitatii de invatdmant, in
conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare, documentele manageriale si tintele strategice stabilite prin
Planul de Dezvoltare Institutionala. Acestea sunt organizate pe principalele domenii manageriale si contribuie la
realizarea obiectivelor unitdtii de Invatamant, la cresterea calitatii procesului educational si la asigurarea unui
climat organizational eficient.
2.1. MENEGEMENT CURRICULAR

v' Elaborarea si actualizarea documentelor de proiectare curriculard (planificari, oferta CDEOS,

documentele Comisiei pentru curriculum), in concordantd cu legislatia in vigoare si cu nevoile
educationale ale elevilor.

v" Organizarea si monitorizarea implementarii curriculumului, prin elaborarea orarului, repartizarea
responsabilitatilor, asigurarea resurselor didactice si desfasurarea asistentelor la ore.

v Monitorizarea progresului scolar, prin analiza rezultatelor evaluarilor initiale, curente si finale,
organizarea programelor remediale, a activitdtilor de performanta si a pregatirii pentru Evaluarea
Nationala.

v" Coordonarea activitatilor curriculare si extracurriculare, pentru dezvoltarea competentelor-cheie
si digitale, promovarea educatiei pentru dezvoltare durabild si stimularea participarii elevilor la
concursuri si proiecte educationale.

v Monitorizarea si evaluarea implementarii curriculumului, prin verificarea documentelor scolare,
analiza rezultatelor obtinute si stabilirea masurilor de imbunatétire a calitatii procesului instructiv-

educativ.
Activitati manageriale Documente/Instrumente
. . g Rezultate asteptate KPI o
prioritare ’ utilizate
Elaborarea si actualizarea Organizarea eficientd | 100% dintre clase incadrate Planuri-cadru.
documentelor de proiectare si coerentd a conform planurilor-cadru. Programe scolare.




curriculara (planificari, oferta
CDEOS, documentele
Comisiei pentru curriculum)

procesului instructiv-
educativ.

100% dintre planificarile
calendaristice verificate si
avizate.

Planificari calendaristice.
Documentele comisiei
pentru curriculum.

Organizarea si monitorizarea
implementarii curriculumului,
prin elaborarea orarului,
repartizarea
responsabilitatilor, asigurarea
resurselor didactice si
desfasurarea asistentelor la
ore

Cresterea calitatii
actului didactic,
monitorizarea
aplicarii
curriculumului.

Minimum 2 asistente/cadru
didactic/an, conform
planificarii.

Graficul asistentelor.
Fise de observare.
Orar aprobat
Rapoarte de analiza. Situatii
statistice.

Monitorizarea progresului
scolar, prin analiza
rezultatelor evaluarilor
initiale, curente si finale,
organizarea programelor
remediale, a activitatilor de
performanta si a pregatirii
pentru Evaluarea Nationala

Implementarea
programelor
remediale,
imbunatatirea
progresului scolar si
cresterea rezultatelor
elevilor.

100% dintre elevii
identificati cu nevoi de
sprijin inclusi Tn masuri

educationale adaptate,
Minimum 90% dintre
masurile planificate
implementate.
100% dintre rezultatele
evaluarilor analizate la
termenele stabilite

Planuri de interventie.
Planificari adaptate.

Fise de progres.

Rapoarte de monitorizare.
Cataloage.

Coordonarea activitatilor
curriculare si extracurriculare,
promovarea educatiei pentru
dezvoltare durabila si

Diversificarea
ofertei educationale si
cresterea participarii
elevilor la activitati si

Mentinerea
promovabilitatii generale la
minimum 99%.
Cresterea cu minimum 5%

Programe de pregatire.
Calendarul concursurilor.
Evidenta participarilor si

stimularea participarii elevilor . a participdrii elevilor la rezultatelor.
. . competitil. e <
la concursuri si proiecte activitdti de performanta Rapoarte.
educationale fatd de anul anterior.
Monitorizarea si evaluarea Rapoarte de Minimum 80% dintre

implementarii curriculumului,
prin verificarea documentelor
scolare, analiza rezultatelor

obtinute si stabilirea masurilor

de imbunatatire a calitatii
procesului instructiv-educativ.

monitorizare, masuri
de imbunatatire
implementate si
cresterea calitatii

actului educational.

cadrele didactice utilizeaza
periodic metode activ-
participative si resurse
digitale.
Minimum 2 activitati
interdisciplinare/clasa/an.

Fise de asistentd. Portofolii
didactice.
Platforme educationale.
Produse ale activitatii
elevilor.

2.2. MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE SI CULTURA ORGANIZATIONALA

Activitatile manageriale din domeniul resurselor umane sunt stabilite in corelare cu diagnoza si directiile
de dezvoltare prevazute in PDI 2024-2028, Nr. 2983/04.10.2024, valorificand stabilitatea si experienta
profesionald a colectivului si rdspunzand nevoilor identificate privind dezvoltarea competentelor digitale si
incluzive, adaptarea la schimbare, colaborarea profesionala si formarea continua. PDI-ul evidentiazd o resursa
umana stabila si cu experientd: din 53 de cadre didactice, S0 sunt titulare, iar 30 au gradul didactic I, doctorat
2, profesori metodisti 2. Totodata, analiza SWOT semnaleaza diferente privind competentele digitale, o anumita
rezistenta la schimbare si necesitatea dezvoltarii competentelor pentru activitatea cu elevii cu CES.

Documente/Instrumente
utilizate

Activitati manageriale

A KPI
prioritare

Rezultate asteptate

Proiectarea si asigurarea
resurselor umane, prin
elaborarea planului de

scolarizare, a proiectului de
incadrare si dimensionarea
necesarului de personal, in
conformitate cu prevederile
legislatiei 1n vigoare si cu
nevoile unitatii de Invatamant

100% dintre
posturi incadrate cu
personal calificat, in

conditiile legii.

Planul de scolarizare si
proiectul de incadrare
aprobate, posturi incadrate in
conformitate cu legislatia in
vigoare.

Stat de functii.
Stat de personal.
Decizii.
Organigrama.

100% dintre
responsabilitatile

Stabilitatea si functionarea
eficientd a colectivului.

Organizarea si coordonarea

A . Fise de post actualizate
activitdtii personalului, prin ’




repartizarea responsabilitatilor,
actualizarea figelor de post,
integrarea si mentoratul
personalului debutant si nou
incadrat

Responsabilitati repartizate si
activititi de mentorat
desfasurate.

manageriale si
functionale repartizate la
inceputul anului scolar
Minimum 90% dintre
activitdtile metodice
realizate conform
planificarii.

Dezvoltarea profesionala
continud a personalului, prin
identificarea nevoilor de
formare, implementarea
planului anual de dezvoltare
profesionala si participarea la
programe de perfectionare,
mentorat si schimburi de bune
practici

Planul de formare
implementat, participarea
personalului la programe de
dezvoltare profesionala si
valorificarea rezultatelor prin
activitdti de diseminare

100% dintre cadrele
didactice cu nevoi de
formare identificate.
Minimum 80%
participante anual la cel
putin o activitate
relevanta de
formare/dezvoltare
profesionala.
Minimum 2 activitati de
schimb de bune
practici/modul.

Analiza nevoilor de
formare.
Planul de dezvoltare
profesionala.
Portofolii.
Certificate/Atestate.
Rapoarte de formare.

Coordonarea si motivarea
personalului, prin implicarea
acestuia in procesul decizional,
sprijinirea dezvoltarii carierei
didactice si promovarea unei
culturi organizationale bazate pe
colaborare, responsabilitate si
incluziune

Cresterea gradului de
implicare a personalului n
activitatea unitatii de
invatamant, In comisiile de
lucru si in proiectele
educationale

Minimum 1 analiza
anuala a climatului
organizational.
Minimum 85% grad de
satisfactie profesionala.
100% dintre
disfunctionalitatile
semnificative
identificate analizate
managerial.

Chestionare de satisfactie.
Procese-verbale.
Rapoarte ale comisiilor.
Planuri de masuri.

Monitorizarea si evaluarea
activitatii personalului, prin
evaluarea anuala, monitorizarea
indeplinirii atributiilor prevazute
in fisa postului, respectarea
normelor profesionale si
stabilirea masurilor necesare
pentru imbunétitirea
performantei organizationale.

Evaluarea obiectiva a
personalului, rapoarte de
monitorizare intocmite si

implementarea masurilor de
imbundtatire a activitatii.

100% din personalul
evaluat anual conform
cadrului normativ
Minimum 90% dintre
masurile de imbunatétire
rezultate din
monitorizare
implementate.

Fise de
autoevaluare/evaluare
Fise de observare
Rapoarte de monitorizare

Cultura organizationala

Ideea de baza 1n optica scolii noastre este convingerea ca fiecare elev poate invata. Este responsabilitatea
noastrd, ca dascdli, sd asiguram conditiile in care, fiecare elev sd dea masura potentialului sdu maxim. Noi
considerdm ca toti elevii sunt unici §i au nevoi si stiluri de Invatare proprii, au dreptul la un mediu de invatare
sigur si adecvat normelor europene, trebuie sa aiba propria responsabilitate in procesul de invatare. Toti elevii

trebuie sa Invete sd-si exprime propriile opinii, iar lucrul in grupuri de cooperare 1i pregateste pentru viata.

Scoala Gimnaziald Nr. 142 promoveaza valoarea ca mod de viata si se adapteaza la nivelul de dezvoltare
al societatii actuale. Unitatea s-a remarcat prin calitatea actului educativ, reprezentata prin rezultatele obtinute la

evaluarea nationald, olimpiadele si concursurile scolare.

In ceea ce priveste climatul organizational, putem afirma ca este un climat deschis, caracterizat prin

dinamism si receptivitate la schimbari, relatiile dintre cadrele didactice fiind cordiale. Directorul Scolii
Gimnaziale Nr. 142 colaboreaza bine cu membrii colectivului, fine seama de sugestiile acestora si ia decizii cu
privire la reducerea disfunctionalititilor semnalate in activitatea scolii, Incercand sa creeze un climat afectiv,
bazat pe armonie, echilibru, transparenta, responsabilitate si corectitudine. Toate aceste aspecte se reflecta pozitiv
in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice. Prima conditie a dezvoltarii organizationale

este formarea unei culturi puternice, proces in care competentele umane ale managerului sunt hotaratoare.




Din analiza datelor, in unitatea de invatdmant exista o stare de echilibru si un climat favorabil. Simbolurile
traditionale {in de invatamantul de masa, de educatia pentru toti si creeaza o cultura profesionald axata pe

profesor/invatator si pe ce are el de facut.

Reforma invatdmantului a introdus in scoli sloganul ,educatia pentru fiecare” cu componentele:
invatamant diferentiat, parcursuri individuale de Invatare, integrare, abordare transdisciplinara, relativ dificil de
acceptat de profesionisti cantonati in predarea unei singure discipline.
2.3.MANAGEMENT FINANCIAR — ADMINISTRATIV

Surse de finantare ale Scolii Gimnaziale Nr. 142:
= bugetul de stat — statul asigura finantarea de baza, pentru desfasurarea in conditii normale a procesului

de invatamant, conform standardelor nationale.
= bugetul local - finantarea complementara se asigura din bugetul local al unitatii administrativ-teritoriale

si din sume defalcate din taxa pe valoarea adaugatd, aprobate anual prin legea bugetului de stat cu aceasta
destinatie, pentru urmatoarele categorii de cheltuieli:

a.
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investitii, reparatii capitale, consolidari;

cheltuieli pentru evaluarea periodica nationala a elevilor;

cheltuieli cu bursele elevilor;

cheltuielile pentru naveta cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar, conform legii;
cheltuieli pentru examinarea medicala obligatorie periodicd a salariatilor, cu exceptia celor care,
potrivit legii, se efectueaza gratuit;

cheltuieli pentru concursuri scolare si activitati educative extragcolare;

cheltuieli pentru asigurarea securitatii §i sanatatii in munca, pentru personalul angajat si elevi;
gestionarea situatiilor de urgenta;

cheltuieli pentru participarea in proiecte europene de cooperare in domeniul educatiei si formarii
profesionale;

alte cheltuieli de natura bunurilor si serviciilor, care nu fac parte din finantarea de baza.

= venituri proprii si sponsorizari.

V' Activitatile manageriale din domeniul financiar-administrativ sunt stabilite in corelare cu diagnoza
si directiile de dezvoltare prevazute in PDI 2024-2028, Nr. 2983/04.10.2024, urmarind utilizarea
eficientd si transparentd a resurselor, mentinerea si dezvoltarea bazei materiale, valorificarea
dotarilor digitale, atragerea resurselor externe si asigurarea unui mediu educational sigur. PDI-ul
evidentiaza existenta unei baze materiale diversificate, a laboratoarelor, echipamentelor digitale si
conectivitatii, precum si o stare generalda bund a infrastructurii. Diagnoza semnaleazd insa
necesitatea optimizarii unor spatii si facilitdti, a Intretinerii bazei materiale si a responsabilizarii
beneficiarilor pentru utilizarea si pastrarea patrimoniului.

s . - Documente/Instrumente
Activitati manageriale prioritare Rezultate asteptate KPI o
’ ’ utilizate
. . . . 100% dintre
Fundamentarea si gestionarea Utilizarea eficienta, C ea R .
; . . . . .~ _ | cheltuieli incadrate in Buget. Plan de achizitii
resurselor financiare, prin transparenta si prioritarad . <
. . y . bugetul aprobat. Executie bugetara. Balante.
elaborarea proiectului de buget, a a resurselor financiare. . . .
. Lo Analiza executiei Referate de necesitate.
planului anual de achizitii si . . .
S . et A . bugetare realizata Rapoarte financiar-contabile.
prioritizarea investitiilor in functie .. . .
. o minimum trimestrial.
de nevoile unititii de invatamant
Monitorizarea si evaluarea utilizarii Minimum 90% dintre
resurselor financiare si materiale, achizitiile prioritare
prin analiza executiei bugetare, Asigurarea resurselor | prevazute realizate in | Programul anual al achizitiilor.
verificarea modului de administrare necesare desfasurarii limita resurselor Referate de necesitate.
a patrimoniului si stabilirea activitatii si utilizarea aprobate. Documentatii de achizitie.
masurilor necesare pentru eficientd a fondurilor. 100% dintre achizitii Contracte.
optimizarea activitatii realizate cu
administrative respectarea




procedurilor
aplicabile.

Asigurarea si administrarea
eficientd a bazei materiale, prin
dotarea unitatii de Invatamant cu
resursele necesare desfasurarii
procesului instructiv-educativ si
organizarea lucrarilor de intretinere,
reparatii si modernizare a spatiilor
scolare

Mentinerea unei baze
materiale functionale,
sigure si adecvate
procesului educational.

100% dintre bunurile
inventariate conform
calendarului.
Minimum 90% dintre
deficientele prioritare
remediate In
termenele stabilite, In
limita resurselor
disponibile.

Registrul inventar.
Fise de inventariere. Procese-
verbale.
Plan de mentenanta. Rapoarte
administrative.

Identificarea si valorificarea
oportunitatilor de finantare, prin
accesarea programelor si
proiectelor cu finantare externa,
atragerea de sponsorizari si
dezvoltarea parteneriatelor
destinate modernizarii
infrastructurii si imbunatatirii
conditiilor de desfasurare a
procesului educational

Diversificarea surselor
de finantare si
dezvoltarea
infrastructurii
educationale.

Minimum 2
initiative/proiecte/sol
icitari de finantare
sau parteneriate
pentru atragerea de
resurse pe parcursul
anului scolar.

Cereri de finantare. Proiecte.
Acorduri de parteneriat.
Contracte.
Rapoarte de implementare.

Coordonarea utilizarii eficiente a
patrimoniului i a resurselor
materiale, prin monitorizarea
consumurilor, implementarea

masurilor de eficienta energetica si
respectarea normelor privind
securitatea si sanatatea Tn munca

(SSM), precum si a normelor de

prevenire si stingere a incendiilor

(PSI).

Cresterea gradului de
siguranta si diminuarea
riscurilor institutionale.

respectarea
normelor de securitate,
reducerea consumurilor
sl monitorizarea
periodica a utilizarii
resurselor.

100% dintre
instruirile obligatorii
realizate conform
planificarii.
Minimum 2 exercitii
de evacuare/an.
Registrul de riscuri
actualizat conform
calendarului.
100% dintre riscurile
semnificative
monitorizate

Planul de prevenire si
protectie.
Registre SSM/PSI.
Planuri de evacuare.

2.4. MANAGEMENT EDUCATIONAL — CALITATEA PROCESULUI INSTRUCTIV EDUCATIV

Activitdtile din domeniul managementului educativ sunt stabilite in corelare cu diagnoza si directiile de
dezvoltare prevazute PDI 2024-2028, Nr. 2983/04.10.2024, cu accent pe monitorizarea frecventei, prevenirea
situatiilor de risc, asigurarea unui climat scolar sigur si incluziv, sprijinirea elevilor vulnerabili si cresterea
participdrii la activitati educative si extracurriculare. Datele din PDI justifica acordarea unei atentii speciale
frecventei scolare: in anul 2025-2026 au fost Inregistrate 17063 de absente, dintre care 4294 nemotivate,
fatd de 16626 de absente, dintre care 2746 nemotivate, in anul anterior. Diagnoza evidentiaza, de asemenea,
existenta unor elevi cu CES, dificultati de invatare, probleme emotionale, situatii socio-economice dificile si
risc de abandon, ceea ce impune interventii educationale diferentiate si monitorizate.

Documente/Instrumente

Activitati manageriale prioritare | Rezultate asteptate KPI o
utilizate
Monitorizarea frecventei scolare si L <
implementarea masurilor de Reducerea Monitorizarea lunara a
P . absenteismului si 100% dintre situatiile de Cataloage.
prevenire si reducere a . . o
. A . prevenirea absenteism. Situatii lunare ale
absenteismului si a riscului de . L .
. abandonului scolar, Reducerea cu minimum frecventei.
abandon scolar, prin colaborarea o) o . S
3 S cresterea participarii 10% a absentelor Fise de monitorizare.
permanenta cu dirigintii, parintii si . =
’ T scolare. nemotivate fata de Rapoarte.

institutiile partenere, precum si prin
utilizarea instrumentelor digitale de
monitorizare §i comunicare
Coordonarea activitatilor privind
prevenirea si combaterea violentei,
bullyingului, discriminarii si

baseline-ul de anul Planuri de interventie.

anterior

Planul de prevenire si
reducere a violentei.
Proceduri.

100% dintre cazurile
semnalate analizate si

Consolidarea unui
climat educational




consumului de substante, prin
implementarea programelor de
preventie, aplicarea procedurilor
specifice si colaborarea cu
institutiile competente

sigur, incluziv si
favorabil Invatarii.

gestionate conform
procedurilor.
Minimum 1 activitate
preventivé/clasd/modul.

Registrul cazurilor.
Rapoarte.
Procese-verbale.

Organizarea si monitorizarea
activitatilor de consiliere, orientare
scolara si sprijin educational,
destinate elevilor aflati in situatii
de risc, elevilor cu cerinte

Cresterea participarii
scolare si reducerea
riscului de excluziune

100% dintre elevii
identificati in situatii de
risc monitorizati.
100% dintre cazurile

Fise de monitorizare.
Planuri individuale de
interventie.

si extracurriculare, pentru
dezvoltarea competentelor-cheie,
promovarea educatiei pentru
sandtate, cetateniei democratice,
dezvoltarii durabile si implicarea
activa a elevilor 1n viata scolii si a
comunitatii

activitatilor conform
planificarii si cresterea
participarii elevilor la
proiecte si activitati
educative.

activitatile prevazute in
calendar realizate.
Minimum 80% dintre
elevi implicati anual in
cel putin o activitate
educativa/extracurricula
ra.

. . educationala. s . e
educationale speciale sau cu care necesita interventie | Documente de consiliere.
dificultiti de Invatare, in vederea cu masuri/planuri de Rapoarte de caz.
asigurarii incluziunii si a sprijin stabilite.
progresului scolar
Coordonarea activitatilor educative Minimum 90% dintre
Desfasurarea

Calendarul activitatilor
educative.
Proiecte.
Parteneriate.
Portofolii.
Rapoarte de activitate.

Monitorizarea climatului
educational si evaluarea impactului
activitatilor educative, prin analiza

indicatorilor privind frecventa,
comportamentul, participarea si
rezultatele elevilor, in vederea
stabilirii masurilor de Tmbunétatire
a activitatii educative.

Fundamentarea
deciziilor manageriale
pe date si
imbunatatirea continua
a managementului
educativ, rapoarte de
monitorizare elaborate.

Analiza realizata la
finalul fiecarui modul
Minimum 90% dintre
masurile manageriale

stabilite implementate in
termenele asumate.

Situatii statistice. Rapoarte
ale coordonatorului pentru
proiecte si programe
educative.
Procese-verbale.
Planuri de masuri.

2.5._ MANAGEMENTUL RELATIEI CU COMUNITATEA SI PARTENERIATE

Activitatile manageriale din acest domeniu sunt stabilite Tn corelare cu diagnoza si directiile de dezvoltare
prevazute in PDI 2024-2028, Nr. 2983/04.10.2024, urmarind consolidarea parteneriatului scoala—familie,
dezvoltarea colaborarii cu institutiile si organizatiile comunitatii, diversificarea oportunitatilor educationale
si cresterea participdrii beneficiarilor la viata scolii. PDI-ul evidentiazad existenta unei colaborari functionale
cu parintii si partenerii comunitari, dar semnaleaza si implicarea redusd a unei parti dintre parinti si necesitatea
diversificarii activitatilor si parteneriatelor. Parteneriate si proiecte educationale: 38 parteneriate active

si 18 proiecte implementate.

Activitati manageriale prioritare

Rezultate asteptate

KPI

Documente/Instrum
ente utilizate

Planificarea si dezvoltarea parteneriatelor
educationale, prin colaborarea cu parintii,
autoritatile administratiei publice locale,
institutiile culturale, Politia, Inspectoratul
pentru Situatii de Urgentd, unitatile
sanitare, organizatiile neguvernamentale
si alti parteneri comunitari, in vederea
sustinerii procesului educational si a
dezvoltarii institutionale

Consolidarea
parteneriatului
scoald—familie si
imbunatatirea
comunicarii.
Plan anual de
parteneriate elaborat

Minimum 1 intalnire
cu
parintii/clasd/modul.
Minimum 80%
participare medie a
parintilor la activitatile
de consultare.
Minimum 1 consultare
institutionald/an.

Planul activitatilor
cu parintii.
Procese-verbale.
Platforme si canale
oficiale de
comunicare,
protocoale si
acorduri de
colaborare
incheiate.




Organizarea intalnirilor cu parintii, prin

Desfagurarea
intalnirilor conform

100% dintre familiile

. o s elevilor identificati in Planuri de
desfasurarea sedintelor, lectoratelor, planificarii, cresterea o N . .
S . . s . situatii de risc interventie. Fige de
consultarilor si a altor activitati comune, gradului de L o
) RSO RV .. contactate si implicate monitorizare.
in scopul informarii, responsabilizarii si participare a . - o
L o s e . in stabilirea masurilor Procese-verbale.
implicarii acestora 1n viata unitatii de parintilor si ..
AN e . . de sprijin. minimum 2 Rapoarte de
invatamant si in sprijinirea parcursului consolidarea o .
. ; o . < activitat1 comune activitate.
educational al elevilor colabordrii scoala— < -
o scoala—familie/an.
familie.
Implementarea proiectelor si activitatilor o/ 1t
. . . . . 100% dintre .
educationale desfasurate in parteneriat cu Diversificarea . . Acorduri de
S . . i parteneriatele active .
familia i comunitatea, pentru prevenirea oportunitatilor . parteneriat.
. . .. . . monitorizate.
abandonului scolar, a violentei si educationale si .. . Protocoale.
. . AN -y S Minimum 2 noi .
bullyingului, promovarea incluziunii, consolidarea relatiei oy Proiecte.
: ; . - . . colaborari relevante
voluntariatului, educatiei pentru sénitate, | scoald—comunitate. | . . Calendarul
.. I . . . .. | initiate anual, cresterea e
educatiei pentru dezvoltare durabild sia | proiecte si activitati sumaralui activitatilor.
participarii active a elevilor la viata implementate - Rapoarte.
N beneficiarilor
comunitati
Dezvoltarea . .
. Minimum 2 proiecte .
. .. competentelor sociale . . Proiecte
Promovarea imaginii unitatii de ST educationale/comunita .
s AL . si civice si . educationale.
invatamant si valorificarea rezultatelor ; .. . .| re implementate anual. .
. . L .| deschiderea institutiei s Acorduri.
obtinute de elevi si cadrele didactice, prin N . Cresterea participarii .
) AR _ . catre comunitate, ; R Portofolii.
comunicare institutionald, organizarea de elevilor la activitdti de .
. . ) . promovarea C Evidente ale
evenimente comunitare, actualizarea site- < voluntariat gi proiecte . .
. R . exemplelor de buna < . participantilor.
ului scolii si utilizarea canalelor oficiale L fata de anul anterior, ’
. . . practica si informarea T Rapoarte de
si a platformelor digitale de informare e cresterea vizibilitatii .
’ eficientd a y ’ implementare.

comunitétii.

unitatii de invatamant,

Monitorizarea si evaluarea eficientei
relatiei scoaldi—familie—comunitate, prin
analiza gradului de implicare a
partenerilor, evaluarea impactului
proiectelor educationale si valorificarea
feedbackului primit din partea
beneficiarilor, in vederea Imbunatatirii
colabordrii si diversificarii activitatilor
comune.

Cresterea vizibilitatii
si consolidarea
increderii comunitatii
in unitatea de
invatamant, feedback
analizat si masuri de
imbunatatire
implementate.

Actualizarea canalelor
oficiale minimum
lunar. Minimum 90%
dintre activitatile
reprezentative
promovate.
Minimum 80%
feedback pozitiv al
beneficiarilor.

Site si canale
oficiale.
Chestionare de
feedback.
Portofoliul
institutional.
Rapoarte de
activitate.

CAPITOLUL III. Operationalizarea obiectivelor strategice din PDI

Proiectul-Plan managerial pentru anul scolar 20262027 transpune in actiuni manageriale prioritatile stabilite
prin PDI 2024-2028, Nr. 2983/04.10.2024, in corelare cu rezultatele diagnozei institutionale si cu nevoile de
dezvoltare identificate. Pentru asigurarea fezabilitatii si a coerentei interventiei manageriale au fost selectate cinci
directii strategice prioritare, corespunzatoare principalelor domenii de management. Operationalizarea acestora
urmareste transformarea directiilor strategice multianuale in obiective operationale SMART, raportate la valorile

de referinta identificate prin diagnoza si evaluate prin indicatori de performanta.

3.1. Domeniul curricular

Imbunititirea stirii de bine a elevilor in scopul mentinerii sigurantei fizice si emotionale a elevilor in scoala
si asigurarea actului educational prin formarea competentelor-cheie, diversificarea ofertei de activitati

curriculare si adaptarea demersului didactic la nevoile individuale.

Fundamentare: PDI-ul evidentiaza rezultate scolare generale foarte bune si promovabilitate de 99% in ultimii
trei ani, dar releva totodatd nevoi privind utilizarea metodelor activ-participative, adaptarea curriculumului,




dezvoltarea gandirii critice, utilizarea resurselor digitale si stimularea elevilor capabili de performanta.
Prioritate manageriala 2026-2027: cresterea performantei scolare prin monitorizarea $i sprijinirea
progresului fiecarui elev, diminuarea disparititilor dintre nivelurile de invitare si dezvoltarea accelerati a
competentelor-cheie.

3.2. Domeniul resurselor umane

Asigurarea unui management institutional eficient, transparent, bazat pe entuziasm, motivare, implicare
proactiva, prin implicarea cadrelor didactice in procesul de luare a deciziilor si prin implicarea intregului
personal, a beneficiarilor educatiei oferite, in procesul de asigurare a calititii educatiei.

Fundamentare: PDI-ul evidentiaza un colectiv stabil si experimentat: 53 cadre didactice dintre care 50 cadre
didactice sunt titulare, iar 30 detin gradul didactic I, doctorat 2 cadre didactice, profesori metodisti 2 cadre
didactice. Diagnoza indica insd nevoi de dezvoltare a competentelor digitale si a competentelor pentru educatia
incluziva, precum si necesitatea diminuadrii rezistentei la schimbare.

Prioritate manageriala 2026-2027: dezvoltarea competentelor profesionale in concordantd cu nevoile
institutiei si consolidarea colaborarii, mentoratului si schimbului de bune practici.

3.3. Domeniul financiar-administrativ

Implicarea scolii in educatia privind mediul si cresterea gradului de sustenabilitate a unitati de invatamant
si modernizarea procesului de invitimant prin administrarea performanta a resurselor disponibile.
Fundamentare: PDI-ul evidentiazd existenta unei baze materiale diversificate si a dotarilor digitale,
concomitent cu necesitatea optimizarii unor spatii si facilitati, a mentenantei bazei materiale si a responsabilizarii
beneficiarilor privind utilizarea patrimoniului.

Prioritate manageriala 2026-2027: cresterea eficientei utilizarii resurselor materiale si modernizarea

infrastructurii unitatii de invatamdnt prin implementarea masurilor de sustenabilitate si accesarea surselor
de finantare disponibile pe parcursul anului scolar 2026-2027.

3.4. Domeniul managementului educativ

Prevenirea abandonului scolar prin reducerea numarului de absente si sciderea ratei abandonului scolar
pana la finalul anului scolar in curs, fata de anul scolar anterior.

Fundamentare: datele PDI indicd 17063 de absente in anul 2025-2026, dintre care 4294 nemotivate, in
crestere fatd de anul anterior. Sunt identificate, de asemenea, situatii asociate elevilor cu CES, dificultatilor de
invatare, problemelor emotionale si socio-economice si riscului de abandon.

Prioritate manageriala 2026-2027: cresterea participarii scolare si reducerea numdrului de absente

nemotivate in anul scolar 2026-2027, comparativ cu anul scolar 2025-2026, prin monitorizarea permanentd
a frecventei elevilor si implementarea masurilor de interventie timpurie.

3.5. Domeniul relatiei cu familia si comunitatea

Dezvoltarea unor atitudini si comportamente bazate pe valorile interculturalititii in randul elevilor si
cadrelor didactice, prin cresterea numarului de activitati extracurriculare, a proiectelor si parteneriatelor
locale, nationale si internationale, prin promovarea excelentei.

Fundamentare: PDI-ul evidentiazd existenta colaborarii cu pdrintii si partenerii comunitari, dar diagnoza
semnaleaza implicarea redusa a unei parti dintre parinti si necesitatea diversificarii activitatilor si parteneriatelor.
Prioritate manageriala 2026-2027: cresterea numarului de parteneriate si proiecte educationale desfasurate

la nivel local, national si european in anul scolar 2026-2027, prin extinderea colabordrii cu familia si
comunitatea.



PLAN DE ACTIUNE/ OPERATIONAL

Nr. Obiectiv Valori de Tinte Obiective Activitati Resurse Rezultate Monitorizare/ Solutii/
referinta Calendar KPI .
crt general strategice operationale principale si responsabili asteptate Evaluare Imbunatitire
(baseline)
imbunititire | Promovabilitate Cresterea Mentinerea, pana in Aplicarea Resurse: Septembrie Promovabilitate | Mentinerea Analiza Revizuirea
a starii de generala: 98%. performantei iunie 2027, a evaludrilor initiale | Planuri-cadru. 2026: generald > 99%. nivelului cataloagelor si a strategiilor
bine a Media generald scolare prin promovabilitatii si formative. Programe evaluare Media EN > ridicat al rezultatelor didactice.
elevilor in EN: 7,58. Media monitorizarea | generale la minimum Analiza scolare. initiala si 8,00. Media rezultatelor. evaluarilor. Extinderea
scopul Limba si si sprijinirea 99% si cresterea rezultatelor la Laboratoare. planificare. Pe Matematicd > Imbunatatire Analiza activitatilor
mentinerii literatura romana: progresului performantelor finalul fiecarui Echipamente si parcursul 7,50.100% a rezultatelor la remediale.
sigurantei 7.93 fiecarui elev. elevilor prin modul. platforme celor 5 dintre elevii performantel | finalul fiecarui Adaptarea
fizice si Promovabilitate Dezvoltarea majorarea mediei Organizarea digitale. module: identificati cu orla modul. Fise de | planificarilor si
emotionale a Limba romana: competentelor- | generale la Evaluarea activitatilor Teste si implementare | nevoi de sprijin | Matematica. progres. interventiilor la
elevilor in 96,19%. Media cheie si a Nationala de la 7,58 remediale si de instrumente de si inclusi in masuri Cresterea Rapoarte ale progresul
scoala si Matematica: 7,24. | gandirii critice. | la minimum 8,00 si a dezvoltare. evaluare. monitorizare. remediale. progresului comisiei pentru individual.
asigurarea Promovabilitate Reducerea mediei la Matematica Organizarea Resurse La finalul Minimum 90% individual. curriculum si Intensificarea
actului Matematica: decalajelor dela7241la programelor remediale si de fiecdrui dintre elevii Reducerea structurilor mentoratului si
01 educational 92,38%. dintre minimum 7,50, prin pentru elevii performanta. modul: inclusi in decalajelor metodice. interasistentelor
prin Diagnoza indica nivelurile de includerea a 100% capabili de Responsabili: analiza programe educationale Rapoarte de . Cresterea
formarea nevoi privind performanta. dintre elevii performanta. Director. progresului si remediale asistentd/interasi | colaborarii cu
competente- utilizarea Valorificarea identificati cu Utilizarea Director masuri de inregistreaza Dezvoltarea stenta. Analiza familia si
lor-cheie, metodelor activ- resurselor dificultati de invatare strategiilor adjunct. reglare. progres. competentel | simularilor sia serviciile de
diversificarea participative, digitale sia in activitati de diferentiate si Responsabil Perioada Participarea la or-cheie sia | rezultatelor EN. sprijin.
ofertei de adaptarea strategiilor sprijin/remediere si interdisciplinare. comisie pentru simuldrilor si activitdti de autonomiei Raport final de Monitorizarea
activitati curriculumului, didactice cresterea cu Integrarea curriculum. EN: activitati performanta in invatare. implementare. mai frecventa a
curriculare si dezvoltarea diferentiate. minimum 10% a resurselor digitale Responsabili specifice de creste cu Cresterea elevilor care nu
adaptarea gandirii critice, participarii elevilor la in activitatea structuri pregatire si minimum 10%. motivatiei ating progresul
demersului utilizarea activitati de didactica. metodice. Cadre | analiza. Iunie pentru estimat.
didactic la resurselor digitale performanta si Organizarea didactice. 2027: performanta.
nevoile si stimularea dezvoltare. simularilor si Consilier scolar. evaluare
individuale. performantei.

analiza

finala




oferite, in
procesul de
asigurare a

calitatii

educatiei.

schimbare.

identificate la
activitati specifice de
formare si/sau

mentorat.

Media 10 la rezultatelor.
Evaluarea Realizarea
Nationala asistentelor
Asigurarea Minimum 80%
unui manage- Identificarea cadre didactice
ment Dezvoltarea, pand in nevoilor de participante la Cresterea
institutional unie 2027, a formare si activitati de competentel
eficient, competentelor elaborarea Septembrie— dezvoltare or Adaptarea
transparent, 53 cad profesionale ale planului de Resurse: Oferta octombrie profesionala. profesionale, planului de
cadre
bazat pe didactice. 50 personalului didactic dezvoltare programelor de 2026: Minimum 90% digitale si Analiza formare la
1dactice.
entuziasm, prin participarea a profesionala. formare. identificarea implicare in incluzive. participarii la nevoile
cadre didactice Dezvoltarea
motivare, minimum 80% dintre Participarea la Platforme si nevoilor. Pe activitati Dezvoltarea programele de constatate.
titulare. 30 cadre | competentelor
implicare cadrele didactice la cursuri, programe | resurse digitale. parcursul metodice/colabo | colaborarii formare. Extinderea
didactice cu profesionale in ] . o B ) ) o o
proactiva, cel putin o activitate si activitati de Portofolii celor 5 rative. 100% sia Portofolii si mentoratului si
gradul didactic I, raport cu ) ) ) ] )
prin o ) relevanta de formare. profesionale. module: dintre cadrele mentoratului | documente de | interasistentelor
2 cadre didactice nevoile
implicarea formare/dezvoltare Organizarea Parteneriate cu formare, didactice cu . Transferul certificare. . Valorificarea
cu doctorat si 2 institutiei.
cadrelor profesionala, activitatilor de furnizori de mentorat si nevoi prioritare bunelor Rapoarte ale internd a
cadre didactice Consolidarea
didactice in implicarea a mentorat, formare. schimb de identificate practici in structurilor expertizei
metodiste. PDI-ul culturii
procesul de minimum 90% dintre interasistenta si Responsabili: bune practici. beneficiazd de activitatea metodice. Fise cadrelor
evidentiazd nevoi | colaborative si
luare a cadrele didactice in schimb de bune Director. La finalul sprijin/formare. didactica. de didactice.
privind a schimbului
deciziilor si activitati metodice si practici. Responsabil fiecarui Minimum 2 Cresterea asistentd/interasi Identificarea
dezvoltarea de bune
prin o colaborative si Diseminarea si formare. modul: activititi de capacitatii stentd. Analiza unor noi
competentelor practici. ) ) . o . . o
implicarea asigurarea valorificarea Responsabili monitorizare. diseminare si colectivului anuala a oportunitati de
digitale si pentru Valorificarea o ) ) ) )
intregului ) ) ) participarii a 100% competentelor structuri Tunie 2027: bune practici pe | de adaptare impactului formare.
educatia experientei
02 personal, a . . . dintre cadrele dobandite. metodice. Cadre evaluarea parcursul anului. la formarii.
incluziva, precum profesionale
beneficiarilor didactice cu nevoi didactice. impactului. schimbare.
si adaptarea la existente.
educatiei




Imoli Asigurarea, pana in Identificarea si Resurse: Septembrie— Minimum 90% Utilizarea Analiza Reprioritizarea
mplicarea
P PDI-ul iunie 2027, a prioritizarea Bugetul aprobat. octombrie dintre achizitiile eficienta a executiei achizitiilor si
scolii n Cresterea
evidentiaza utilizarii eficiente si necesarului de Baza materiala 2026: analiza prioritare resurselor. bugetare. interventiilor.
educatia eficientei R
existenta unei o dezvoltarii bazei dotari, lucrari si si necesarului si realizate. Imbunatatire | Monitorizarea Identificarea
privind utilizarii
baze materiale materiale, financiare servicii. echipamentele prioritizarea Minimum 90% | a conditiilor Programului unor surse
mediul si resurselor
diversificate, ) ) si tehnologice a Realizarea si existente. interventiilor. dintre de anual al alternative de
cresterea materiale si o o ) o
laboratoare, ) unitatii prin monitorizarea Programul anual | Pe parcursul deficientele desfasurare achizitiilor. finantare.
gradului de ) . modernizarea ) o ) o o ) )
echipamente si realizarea a achizitiilor si a al achizitiilor. celor 5 prioritare a Inventarierea si | Dezvoltarea de
sustenabili- o infrastructurii . ) ) ) ) ) o ) B )
resurse digitale, minimum 90% dintre masurilor de Proiecte si surse module: remediate. activitatilor | verificarea starii not
tate a unitati unitatii de
conectivitate si o achizitiile prioritare mentenanta. de finantare achizitii, 100% din educationale patrimoniului. parteneriate.
de invatdmant. ) o ] ) ] ) )
stare generald planificate, Monitorizarea externa. mentenanta si patrimoniu . Mentinerea Rapoarte Actualizarea
invatimant si Dezvoltarea si
03 bund a remedierea a patrimoniului si a Responsabili: monitorizare. inventariat unei baze administrativ- planului de
moderniza- modernizarea
infrastructurii. . ) minimum 90% dintre utilizarii Director. Trimestrial: conform materiale financiare si de mentenanta.
rea bazei materiale
Sunt identificate deficientele prioritare resurselor. Administrator analiza calendarului. functionale implementare a
procesului de o in raport cu . ) ) ) L . o )
nevoi privind identificate la nivelul Identificarea financiar. executiel si a Minimum 2 sl sigure. proiectelor.
invitimant o nevoile o ) o . )
optimizarea unor ) spatiilor si dotarilor, oportunitatilor de Administrator gradului de initiative pentru Cresterea
prin o educationale. o ) ) ) ) o
spatii si facilitati, in limita resurselor finantare si de patrimoniu. realizare. atragerea de capacitatii
administrare Diversificarea
mentenanta bazei disponibile, si dezvoltarea Responsabili Tunie—august resurse institutiei de
a surselor de
materiale si ) initierea a minimum parteneriatelor. desemnati. 2027: suplimentare atragere a
performanta finantare si
utilizarea 2 demersuri, proiecte evaluare si resurselor.
a resurselor ) atragerea de ) »
responsabild a sau parteneriate stabilirea
disponibile. ) o resurse externe o
patrimoniului. pentru atragerea de prioritatilor
resurse suplimentare. urmatoare.
Prevenirea 17.063 absente Cresterea Asigurarea, pana in Monitorizarea Resurse: Planul | Pe parcursul Maximum 2000 Reducerea | Analizalunarda | Intensificarea
abandonului | totale, dintre care participarii iunie 2027, a unui lunara a frecventei | de prevenire si celor § absente absenteismul | frecventei. Fise monitorizarii
scolar prin 4294 nemotivate, scolare si climat educational si identificarea reducere a module: nemotivate. ui de monitorizare cazurilor fara
reducerea in anul 2024— reducerea sigur si incluziv prin timpurie a violentei. monitorizare 100% dintre nemotivat. si planuri de progres.
numarului de 2025. 1n anul numarului de reducerea cu situatiilor de risc. Proceduri si interventie. | elevii identificati | Prevenirea interventie. Revizuirea
absente si anterior: 16626 absente minimum 10% a Elaborarea si specifice. Fise si | Lunar: analiza | in situatii de risc | situatiilor de Evidenta si planurilor de
sciderea ratei absente, dintre nemotivate. numarului de absente aplicarea planuri de frecventeisia | monitorizati si abandon si analiza interventie.
04 abandonu-lui care 2746 Consolidarea nemotivate, de la masurilor interventie. situatiilor de sprijiniti. 100% excluziune. situatiilor de Cresterea
scolar pani la | nemotivate. PDI- unui climat 4294 la maximum individualizate de Servicii de risc. La finalul | dintre cazurile Cresterea violenta. frecventei
finalul anului | ul identifica elevi educational 2746, monitorizarea interventie si consiliere si fiecarui de eficientei Rapoarte ale activitatilor de




scolar in curs, cu CES, sigur si si includerea in sprijin. Derularea sprijin. modul: violentd/bullying | interventiilor | consilierului si consiliere si
fata de anul dificultati de incluziv. masuri de sprijin a activ. preventive Responsabili: evaluarea semnalate pentru elevii comisiilor. prevenire.
scolar invatare, Cresterea 100% dintre elevii privind violenta, Director. masurilor. gestionate vulnerabili. Evaluare la Consolidarea
anterior probleme eficientei identificati in situatii bullyingul, Diriginti. Cadre Tunie 2027: conform Consolidare finalul fiecarui colaborarii cu
emotionale si interventiei de risc si gestionarea discriminarea si didactice. evaluarea procedurilor. a climatului modul familia si
socio-economice pentru elevii conform procedurilor | comportamentele | Consilier scolar. finala Minimum 1 de siguranta institutiile
si situatii de risc | aflati in situatii a 100% dintre de risc. Comisia pentru activitate si incluziune partenere
educational. de risc situatiile de violenta Colaborarea cu prevenirea si preventiva/
si bullying familia si combaterea clasd/modul.
semnalate. institutiile violentei.
competente.
PDI-ul Cresterea Consolidarea, pana in Organizarea Septembrie— Cresterea
Dezvoltarea Resurse: Minimum 80%
evidentiaza numarului de iunie 2027, a intalnirilor si octombrie implicarii
unor atitudini ) ) ) ) ) ) Platforme si participare o Evidenta Diversificarea
existenta parteneriate si parteneriatului consultarilor 2026: parintilor in L o
si comporta- ) . . o canale . medie a . a participarii modalitatilor de
colabordrii cu proiecte scoald—familie— periodice cu planificarea viata scolii.
mente bazate o ) ) ) oL institutionale de L parintilor la ) parintilor. comunicare cu
parintii si cu educationale comunitate prin parintii. . activitatilor si . Interventie .
pe valorile B ) ) ) comunicare. ) activitatile de ) ) Procese-verbale familiile.
partenerii desfasurate in atingerea unei Implicarea actualizarea mai eficienta
interculturali Acorduri de informare/consul si chestionare de Contactarea
comunitari. anul scolar participari medii de familiei in parteneriatelor in situatiile
tatii in randul . o o . parteneriat. tare. 100% . feedback. individuald a
Diagnoza 20262027, minimum 80% a monitorizarea si . Pe parcursul de risc.
elevilor si ) ) o L ) Proiecte si dintre familiile L Monitorizarea parintilor cu
semnaleaza prin extinderea parintilor la sprijinirea elevilor celor 5 Diversificare
cadrelor o B . o programe elevilor aflati in acordurilor si participare
implicarea redusa | colaborarii cu activitatile de aflati n situatii de ) module: a S
didactice, o o ) ) educationale. o situatii de risc o activitatilor de redusa.
a unei parti dintre institutii si informare, consultare | risc. Dezvoltarea intalniri, ) oportunitatil )
OS5 | prin cresterea o o ) o Resurse ale o contactate si parteneriat. Adaptarea
parinti si organizatii si colaborare, activitatilor si consultari si or
numarului de comunitatii. implicate n Rapoarte ale activitatilor la
necesitatea relevante. implicarea a 100% proiectelor in activitati educationale
activitati Responsabili: interventie. dirigintilor si nevoile
diversificarii Consolidarea dintre familiile parteneriat cu comune. La
extracurri- Director. Minimum 2 noi coordonatorului | beneficiarilor.
activitatilor si colaborarii elevilor identificati In institutii si finalul Consolidare
culare, a i L . L Diriginti. . parteneriate/col B pentru proiecte Extinderea
parteneriatelor. scoald— situatii de risc in organizatii ale - fiecarui a increderii ) )
proiectelor si Consilier scolar. aborari si programe retelei de
Existenta unor familie— masurile de sprijin si comunitatii. modul: sia ) ) )
parteneriatel Coordonator relevante. educative. parteneriate $1
elevi aflati in comunitate initierea a minimum Promovarea monitorizarea responsabilit
or locale, L ) ) ) L pentru proiecte L Minimum 90% B Evaluare la valorificarea
situatii de risc pentru 2 noi parteneriate sau participarii participarii. atii comune
nationale si . ) i i ) si programe ) dintre finalul fiecarui oportunitatilor
impune prevenirea colaborari elevilor si Tunie 2027: scoald—
international educative. activititile modul. comunitare.
consolidarea situatiilor de educationale parintilor la o evaluarea familie—
e, prin Reprezentanti ai comune
interventiei risc. relevante pe activitatile scolii. rezultatelor si comunitate.




promovarea comune scoald— parcursul anului parintilor si a planificate
excelentei familie— scolar 2026-2027. partenerilor. parteneriatelor realizate.
comunitate.

18 proiecte
implementate
38 parteneriate

active

CAPITOLUL IV. Monitorizarea si evaluarea implementarii proiectului-plan managerial

Monitorizarea si evaluarea implementarii Proiectului—Plan managerial se realizeaza sistematic, pe parcursul anului scolar 20262027, in raport cu obiectivele
operationale, activitatile planificate si indicatorii-cheie de performanta (KPI indicatorii- cheie de performanta) stabiliti. Procesul de monitorizare urmareste atat
gradul de realizare a activitatilor, cit si efectele acestora asupra rezultatelor educationale si organizationale, in concordanta cu prioritatile stabilite prin PDI
20242028, nr. Nr. 2983/04.10.2024. Evaluarea si interventia manageriala

Rezultatele monitorizarii si evaludrii implementdrii proiectului managerial vor fi analizate periodic si raportate la valorile de referintd stabilite prin analiza
diagnostic a anului scolar 20252026, precum si la indicatorii de performanta asumati pentru anul scolar 2026-2027. In situatia in care indicatorii de performanta
nu ating nivelul propus, vor fi elaborate si implementate planuri de masuri corective si de imbunatatire, cu responsabilitati si termene de realizare clar stabilite.
Masurile adoptate vor urmari optimizarea procesului educational, eficientizarea activitatilor manageriale, dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului,
imbunatatirea rezultatelor scolare si consolidarea parteneriatului dintre scoala, familie si comunitate.

Domeniul Indicator de Valoare de Tinta pentru Instrumente de | Frecventa Responsabili Masuri de reglare
strategic performanta referinta 202 632 027 monitorizare
(2025-2026)
Participare Numérul absentelor 4294 absente Reducerea cu Catalog Lunar si la Director, diriginti, Programe remediale,
scolard si nemotivate; numarul nemotivate minimum 10% electronic, finalul invatatori, consilier consiliere si
prevenirea elevilor aflati in risc 1 elev risc rapoarte privind fiecarui scolar colaborare cu familia
abandonului educational educational frecventa, fise modul
de monitorizare
Rezultatele Promovabilitatea anuala 98 % Cresterea cu Cataloage, La finalul Director, Comisia Adaptarea strategiilor
scolare si rezultatele la promovalilitate minimum 2% rapoarte fiecarui pentru curriculum didactice si
Evaluarea Nationala 100 % Evaluare statistice, modul si intensificarea
Nationald evaluadri interne anual programelor
Media 10-1 elev, si externe remediale
Olimpiade:Ib.
franceza—lelev;
religie—lelev;




biologie-1elev;
geografie-1 elev
Climat Numarul cazurilor de Reducerea Rapoarte ale Permanent Director, profesor Implementarea
educational si violenta si bullying; 1 caz violenta si incidentelor si comisiilor de si la finalul consilier gcolar, masurilor de
incluziune participarea elevilor la bullying cresterea lucru, fiecarui Comisia pentru prevenire si
activitati educative; 90% participarea | participarii elevilor | chestionare, fige modul prevenirea si consiliere
numarul elevilor elevilor la la activitati cu 10% | de monitorizare combaterea violentei, a
beneficiari ai masurilor activitati faptelor de coruptie si
de sprijin educative discriminarii in mediul
24 elevi scolar si promovarea
beneficiari ai interculturalitatii
masurilor de
sprijin
Management Gradul de realizare a Minimum 90% Rapoarte Periodic si Director, CEAC, Revizuirea
organizational si | activittilor planificate; 90 % activitati realizate; manageriale, anual Comisia pentru documentelor
dezvoltarea participarea personalului cresterea planuri de formare si dezvoltare manageriale si
resurselor umane | la programe de formare; participarii la formare, in cariera didactica actualizarea planului
gradul de digitalizare a formare documente de formare
activitatii manageriale
Parteneriate si Numarul parteneriatelor Cresterea Protocoale, La finalul Director, Diversificarea
proiecte active; proiecte 38 parteneriate numarului de rapoarte de fiecarui coordonatorul pentru parteneriatelor si
educationale implementate; fonduri active proiecte si proiect, modul si proiecte si programe accesarea de noi
externe atrase 18 proiecte parteneriate documente anual educative scolare si finantari
implementate financiare extrascolare
Dezvoltare Gradul de realizare a Realizarea Executia Periodic si | Director, administrator Reprioritizarea
durabila si investitiilor; reducerea 90 % investitiilor bugetara, Planul anual financiar, investitiilor si
managementul consumului de resurse; planificate si de mentenanta administrator de actualizarea planului
resurselor implementarea masurilor reducerea sustenabila, patrimoniu de mentenanta
de sustenabilitate consumurilor rapoarte de
monitorizare




Indicatorii de performanta

a) Domeniul strategic: Participare scolara si prevenirea abandonului

Monitorizarea implementarii proiectului managerial in acest domeniu va urmari evolutia numarului
de absente nemotivate si a elevilor aflati in risc educational, raportate la valorile de referinta stabilite pentru
anul scolar 2025-2026. Pentru anul scolar 20262027 se urmareste reducerea acestor indicatori cu minimum
3 %.

Instrumente de monitorizare: catalogul electronic, rapoartele privind frecventa scolara, fisele de
monitorizare a elevilor aflati in risc educational.

Frecventa monitorizarii: lunar si la finalul fiecarui modul.

Responsabili: directorul, Invatétorii, dirigintii si profesorul consilier scolar.

Masuri de reglare: implementarea programelor remediale, activitati de consiliere si consolidarea
colabordrii cu familia si institutiile partenere.

b) Domeniul strategic: Rezultatele scolare

Evaluarea performantei in acest domeniu va avea in vedere promovabilitatea anuald, rezultatele
obtinute la Evaluarea Nationala si progresul scolar al elevilor, raportate la valorile de referinta ale anului
scolar 2025-2026. Pentru anul scolar 2026-2027 se urmareste cresterea rezultatelor cu minimum 2 %.

Instrumente de monitorizare: cataloage, rapoarte statistice, rezultate ale evaludrilor interne si
externe.

Frecventa monitorizarii: la finalul fiecarui modul si anual.

Responsabili: directorul si Comisia pentru curriculum.

Masuri de reglare: adaptarea strategiilor didactice, implementarea programelor remediale si
monitorizarea progresului scolar.

¢) Domeniul strategic: Climat educational si incluziune

Monitorizarea va urmari evolutia numarului cazurilor de violenta si bullying, gradul de participare a
elevilor la activitatile educative si extracurriculare, precum si eficienta masurilor de sprijin acordate elevilor
aflati in situatii de risc sau cu cerinte educationale speciale. Obiectivul il reprezintd reducerea incidentelor si
cresterea participdrii elevilor la activitatile educative.

Instrumente de monitorizare: rapoarte ale comisiilor de lucru, fise de monitorizare, chestionare de
feedback, documente specifice activitatilor de consiliere.

Frecventa monitorizarii: permanent si la finalul fiecarui modul.

Responsabili: directorul, profesorul consilier scolar si Comisia pentru prevenirea si combaterea
violentei.

Masuri de reglare: implementarea masurilor de prevenire, activitati de consiliere si dezvoltarea
interventiilor educationale personalizate.

d) Domeniul strategic: Management organizational si dezvoltarea resurselor umane

Evaluarea va urmari gradul de realizare a activitatilor planificate, participarea personalului la
programele de formare continua si nivelul de digitalizare a activitdtilor manageriale si administrative. Pentru
anul scolar 20262027 se urmareste realizarea a minimum 90% dintre activitatile planificate si cresterea
participarii personalului la programele de dezvoltare profesionala.

Instrumente de monitorizare: rapoarte manageriale, planuri de formare, documente manageriale si
rapoarte de activitate.

Frecventa monitorizarii: periodic si anual.

Responsabili: directorul, CEAC si Comisia pentru formare si dezvoltare in cariera didactica.

Masuri de reglare: revizuirea documentelor manageriale, actualizarea planului de formare si
implementarea masurilor de Tmbunatatire rezultate din procesul de evaluare.

¢) Domeniul strategic: Parteneriate si proiecte educationale



Monitorizarea va urmari dezvoltarea relatiilor de colaborare cu partenerii educationali, numarul
proiectelor implementate si fondurile externe atrase pentru dezvoltarea unitétii de invatdmant. Pentru anul
scolar 2026-2027 se urmareste cresterea numarului parteneriatelor active si a proiectelor implementate.

Instrumente de monitorizare: protocoale de colaborare, rapoarte de proiect, documente financiare
si rapoarte de activitate.

Frecventa monitorizarii: la finalul fiecarui modul si anual.

Responsabili: directorul si coordonatorul pentru proiecte si programe educative scolare si
extrascolare.

Masuri de reglare: diversificarea parteneriatelor, identificarea de noi oportunitati de finantare si
valorificarea exemplelor de buna practica.

f) Domeniul strategic: Dezvoltare durabila si managementul resurselor

In acest domeniu vor fi monitorizate gradul de realizare a investitiilor planificate, eficienta utilizarii
resurselor materiale si financiare, reducerea consumului de energie si apd si implementarea masurilor
prevazute in Planul de mentenantd sustenabild. Pentru anul scolar 20262027 se urmareste realizarea
investitiilor planificate si reducerea consumurilor de resurse.

Instrumente de monitorizare: executia bugetara, Planul de mentenanta sustenabild, rapoarte de
monitorizare si documente financiar-contabile.

Frecventa monitorizarii: periodic si anual.

Responsabili: directorul, administratorul financiar si administratorul de patrimoniu.

Masuri de reglare: reprioritizarea investitiilor, actualizarea Planului de mentenanta sustenabila si
implementarea masurilor pentru utilizarea eficientd a resurselor.

4.2 Valorificarea rezultatelor monitorizarii

Rezultatele monitorizarii si evaluarii implementarii proiectului managerial vor fi analizate periodic
si raportate la valorile de referinta stabilite prin analiza diagnostic a anului scolar 2025-2026, precum si la
indicatorii de performanti asumati pentru anul scolar 2026-2027. In situatia in care indicatorii de
performantd nu ating nivelul propus, vor fi elaborate si implementate planuri de masuri corective si de
imbunatatire, cu responsabilitati si termene de realizare clar stabilite. Masurile adoptate vor urmari
optimizarea procesului educational, eficientizarea activitatilor manageriale, dezvoltarea competentelor
profesionale ale personalului, imbunatatirea rezultatelor scolare si consolidarea parteneriatului dintre scoala,
familie si comunitate. Concluziile rezultate in urma procesului de monitorizare si evaluare vor fundamenta
actualizarea documentelor manageriale si a planurilor operationale, revizuirea strategiilor de interventie si
stabilirea prioritatilor de dezvoltare pentru perioada urmatoare, contribuind la cresterea calitatii serviciilor
educationale si la dezvoltarea institutionald continud a unitatii de invatdmant. Procesul de monitorizare si
evaluare va avea caracter continuu si va asigura fundamentarea deciziilor manageriale pe baza datelor
obiective, adaptarea interventiilor la nevoile reale ale unitatii de Invatdmant si cresterea calitatii actului
educational.

in elaborarea planului am consultat: cadrele didactice in vederea stabilirii priorititilor strategice
care trebuie urmarite pentru realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-o; reprezentanti ai parintilor pentru
a determina asteptarile acestora si modul in care acestea au fost atinse pana acum; au fost retinute aspecte pe
care parintii doresc sa le amelioram si sd le dezvoltdm in etapele urmatoare; documentele unitatii, PDI-ul
anterior.

Alte surse de informatii

= Documente de proiectare a activitatii unitatii (documente ale catedrelor, comisiilor, Consiliului
elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor/ reprezentatilor legali, documente care atestd
parteneriatele unitatii, oferta educationala, planul de scolarizare);
= Documente de analiza a activitafii unitatii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de
Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente);



= Documente de prezentare si promovare a scolii;
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Chestionare, discutii;

= Ghidurile ARACIP, rapoarte scrise ale Inspectoratului Scolar, ARACIP, Ministerul Educatiei
intocmite in urma inspectiilor efectuate in unitate.

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de director, director adjunct, Consiliul de

Administratie, Consiliul Profesoral, CEAC, Comisia pentru Curriculum si Echipa de elaborare a PDI

prin:
v
v

v
v
v

intalniri si sedinte de lucru pentru informare, feed-back, actualizare;

includerea de activitati specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale
Consiliului Profesoral, ale catedrelor;

activitati specifice de control intern;

prezentarea de rapoarte anuale in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de Administratie;
revizuire periodica.

Activitatile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:

9

9
9

9
9

intocmirea setului de date care sa sprijne monitorizarea realizdrii tintelor, etapa cu etapa (datele si
informatiile sunt colectate in “baza de date a scolii”);

analiza informatiilor privind atingerea tintelor;

evaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul de avansare in raport cu obiectivele si
termenele propuse;

costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;
calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate.

Monitorizarea se va realiza prin:

deciziile curente — referitoare la derularea concreta a actiunilor, in cazul “problemelor bine
structurate”;

rezolvarea de probleme — adica elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate impropriu”;
stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete etc.

In procesul de monitorizare a implementarii P.D.I.-ului, se va urmari: prezentarea clara a fintelor
strategice si a optiunilor strategice, asigurandu-se corelarea acestora cu directiile de actiune de la nivelul
tuturor comisiilor de lucru, implicarea intregului personal al scolii in realizarea obiectivelor, identificarea

solutiilor pentru problemele ce se ivesc in procesul de implementare a P.D.I.-ului.
Instrumente de monitorizare: observatiile; discutiile cu elevii, cu parintii; asistentele la ore;
chestionare; dezbateri la nivelul comisiilor din gcoald, Consiliului de Administratie, al Consiliului Profesoral.
Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventa forma de monitorizare pe care o vom folosi va
fi cea de tip managerial, adica vor fi monitorizati indicatorii:

eficacitate — indicatorii care aratd atingerea finalitdtilor propuse;

economicitate — indicatorii care aratd nivelul consumului de resurse;

eficienta — indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate;

efectivitate — aspectele care arata daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa facem.

Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in vedere ca
inovatia, creativitatea reprezintd o cale esentiald de asigurare a calitatii educatiei:

masura In care personalul scolii (cadre didactice, personal didactic auxiliar, personal
administrativ), parinti, elevi, actori educationali din comunitate s.a. adopta/participalinitiaza
procese de schimbare;

masura in care cei implicati corecteazd/remediaza si imbunatatesc/creaza o anumitd schimbare, in
concordanta cu cerintele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-zisa:
stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educationali, impactul
asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea continudrii/ dezvoltarii/ diversificarii



actiunilor. Atingerea anuald a tintelor va fi monitorizatd de echipa de cadre didactice care a contribuit la
realizarea PDI-ului. Membrii Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitdtii si membrii Comisiei de
Curriculum vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le revin din Planul managerial.

Concluziile reiesite din evaluarea realizata la nivelul comisiilor vor fi incluse 1n raportul anual privind
starea si calitatea invatamantului din unitate si se vor stabili masuri corective si ameliorative.

Revizuirea PDI se va face, de reguld, la Inceputul anului scolar, in lunile septembrie — octombrie, si
ori de cate ori este nevoie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea si calitatea
invatamantului in Scoala Gimnaziala Nr. 142 in anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor facute de
beneficiarii directi si indirecti ai scolii.

CONCLUZII

Prezentul proiect managerial reprezinta un instrument de planificare si dezvoltare institutionala,
fundamentat pe analiza diagnostic a unitatii de invatamant si pe obiectivele stabilite prin Planul de Dezvoltare
Institutionala. Implementarea acestuia urmareste cresterea calitdtii actului educational, dezvoltarea unui
management eficient si participativ, precum si Imbunatétirea rezultatelor scolare si a climatului educational.

Realizarea obiectivelor propuse presupune implicarea activd a intregii comunitdti educationale,
monitorizarea permanenta a indicatorilor de performanta si adoptarea masurilor de imbunatatire continua, in
functie de rezultatele obtinute si de nevoile reale ale unitétii de Invatamant.

Prin implementarea consecventa a masurilor prevazute, proiectul managerial isi propune consolidarea
unei scoli moderne, incluzive si performante, orientate spre succesul fiecdrui elev si spre dezvoltarea
profesionald continud a personal.

DIRECTOR,
PROYF. Ioana Ionica
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